


तेज वी मन
डॉ. ए.पी.जे अ दलु कलाम



समपण
यह पु तक बारहव  क ा क  छा ा ेहल ठ र को समिपत ह।
11 अ ैल, 2002 को जब म सड़क माग से आनंद प चा तो सां दाियक गड़बड़ी क बाद वहाँ क यू लगा आ
था। अगले िदन आनंदालय हाई कल म ब  क साथ बातचीत क म म एक सवाल उठा—‘हमारा दु मन कौन
ह?’
कई जवाब सामने आए, लेिकन िजस एक उ र पर हम सभी सहमत थे वह ेहल ने िदया—‘गरीबी ही हमारा
सबसे बड़ा श ु ह।’
यही हमारी सम या  का मूल कारण ह और अपनी लड़ाई का िनशाना भी इसे ही बनाना चािहए, न िक हमार
अपन  को।
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आभार
मने कछ पु तक  को सूचीब  िकया ह, जो इस पु तक को िलखने क दौरान उपयोगी सािबत ई। म तीन
िकताब  का िवशेष प से उ ेख करना चा गा, िजनक िवचार इस पु तक क क ीय िवषय क संदभ म ासंिगक
ह। वे पु तक ह—‘चं ा : ए बायो ाफ  ऑफ एस. चं शेखर’, लेखक—कामे र सी. वली; ‘एंपायस ऑफ द
माइड’, लेखक—डिनस वटली तथा ‘मेिनफ ट योर ड टनी’, लेखक—डॉ. वायन ड यू. डायर, हापर कॉिलंस।
य गत उपल धय  क संदभ म उनक िवचार मुझे एक रा  क अपनी वा तिवक मता  को पहचानने क
ि या को प  करने क दौरान उपयोगी लगे। मने िजन अ य पु तक  का अ ययन िकया और िजनका कह -न-

कह  मने उपयोग िकया उनक  सूची संदभ क अंतगत दी गई ह।
q



अनुवादक य
संस  क क ीय क  म गु वार 25 जुलाई, 2002 को ातः 10 बजे ोफ. ए.पी.जे. अ दुल कलाम को भारत क
बारहव रा पित क प म शपथ लेते देखना मेर िलए एक महा  अनुभव था। उस अवसर पर वहाँ होने का मेरा
अिधकार उतना ही दैवीय था िजतनी रामे र  से रा पित भवन तक क  एक सामा य भारतीय क  या ा।

इस पु तक क मूल लेखन क  शु आत 4 नवंबर, 2001 को हदराबाद म तब ई जब ोफ. अ दुल कलाम ने
मुझे 30 िसतंबर, 2001 क  रात का अपना व न सुनाया और यह जानकारी दी िक वे 13 नवंबर, 2001 से भारत
सरकार क मुख वै ािनक सलाहकार का पद छोड़कर अ ा िव िव ालय म ौ ोिगक  एवं सामािजक पांतरण
क ाचाय क  तरह जा रह ह। मुझे व न म िछपी भिव यवाणी भाँपने म यादा व  नह  लगा। महीन  बाद जब वे
रा पित पद क उ मीदवार बने और रिडफ.कॉम क सैयद अमीन जाफरी मेर पास इस बार म बात करने आए तो
मने यही कहा (या िक मेर मँुह से ऐसा िनकला!) ‘कायनात डॉ. कलाम क हक म काम कर रही ह।’

ोफ. कलाम का जीवन ई रीय लीला, सही सोच, कम श  और नैितक मू य  क  साथकता क  िमसाल ह।
इस पु तक क मूल लेखन और िफर िहदी पांतरण म भाग लेना मेर िलए बेहद सुखद अनुभव रहा ह। जैसे अपने
आप म अँधेरा चं मा सूय क  रोशनी से चमकता ह। ोफ. कलाम क साथ पहले ‘अ न क  उड़ान’ और अब
‘तेज वी मन’ से जुड़ना मेर िलए वैसा ही ह।

ीमती अलका कौिशक का िवशेष प से आभारी  िक उ ह ने पूरी िन ा एवं लगन से इस अनुवाद काय म
मेरी िनरतर मदद क , उनम वा य  क गठन क  अ ुत मता ह।

ीमती िहमल पारल का भी आभारी , िज ह ने इस पु तक का आवरण तैयार िकया। इस पु तक क काशन
क समय मेरा बेटा असीम आनंद अपनी इजीिनयरी िश ा पूरी कर िमसाइल े  म काम करना शु  कर रहा ह।
महामिहम रा पित कलाम क तेज वी भारत म वह और उसक  पीढ़ी िवकिसत, समृ  एवं सुरि त देश हतु
समिपत रह, ऐसी मेरी परमा मा से ाथना ह। ‘तेज वी मन’ ‘तमसो मा योितगमया’ क  भारतीय आ मा क तीक
िच -सा, समय और काल क  सीमा  क पर, िचरतर चमकता रहगा।

हदराबाद —अ ण ितवारी
अग त 2002
q



ा थन
रा  का िनमाण लोग  से होता ह और उनक यास  से कोई भी रा  वह सब पा सकता ह जो वह चाहता ह।
भारत क लोग  को, िवशेषकर युवा  को े रत करना इस पु तक का क ीय िवषय ह। यह उस िसलिसले क  ही
अगली कड़ी कहा जा सकता ह, िजसक  शु आत मने अपनी िपछली दो पु तक  ‘अ न क  उड़ान’ (िवं स ऑफ
फायर) तथा ‘भारत 2020 : नई सह ा दी’ म अपने िम  अ ण ितवारी तथा वाई.एस. राजन क साथ क  थी। मने
युवा  क मन म तेज पैदा करने क िवषय पर िलखने का फसला इसिलए िकया तािक स  2020 तक भारत एक
िवकिसत रा  बन पाए। दरअसल, ौ ोिगक  तथा उसक बंधन से जुड़ी अपनी पूरी क रयर या ा क दौरान म
युवा श  और उसक  मता पर ही भरोसा करता आया । मेरी युवा टीम मेरी ताकत रही ह, िजसने कभी मेरा
िसर नह  झुकने िदया। और सबसे अिधक चुनौतीपूण प र थितय  म सवािधक जिटल प रयोजना  पर उनक साथ
काम करना मेर िलए एक बेहद संतोषजनक अनुभव रहा। मुझे पूरा भरोसा ह िक मुकाम तक प चने क  आजादी
तथा उिचत मागदशन िमलने पर भारत का युवा ब त कछ हािसल कर सकता ह।

िलखना शु  करते समय मने सोचा िक कह  म अपनी सीमा  का अित मण तो नह  कर रहा। मने िवचार
िकया—एक िवकिसत रा  क प म अपनी िनयित को ा  करने क  भारत क  मता क बार म िलखनेवाला म
भला कौन होता ? िव ान और ौ ोिगक  क आस-पास मँडराती अपनी प रयोजना  तथा अिभयान  से मने जो
कछ जाना ह उससे भी पर जाकर इसे कसे ा  िकया जा सकता ह, इस बार म वा तव म म या कछ जानता ?
या राजनीितक नेता, अथशा ी, िवचारक तथा अ य यो य य  इस मु  ेपर मुझसे कह  बेहतर ढग से िचंतन

कर पाएँगे? म दूसर  को उस यो यता क बार म बताने म भला िकस कार स म समझँू, िजसक  आमतौर पर
उपे ा क  जाती रही हो?

पहले-पहल जब म अपने युवा िम  क साथ अपने अनुभव  को कलमब  कर रहा था तो मेर सामने यह प
नह  था िक मुझे या कहना ह? लेिकन इसक बावजूद मने अपने संदेह दूर िकए और उन तमाम बात  क  पड़ताल
शु  क , जो अलग-अलग थान  पर अपनी या ा  क दौरान लोग  से, िवशेषकर ब , साधु-संत , अ यापक ,
वै ािनक , उ ोगपितय  और यहाँ तक िक नेता  से सुनी थ । अपने तर पर मुझे इस बात का पूरा भरोसा ह िक
भारत क पास खुद को िवकिसत रा  क प म बदलने क  मता मौजूद ह। अंत र , र ा तथा परमाणु े  म
अपनी प रयोजना  क ज रए म यह जान चुका  िक हमार लोग  क पास े ता को हािसल करने क  यो यता
ह। हमार पास िव ास और ान का ऐसा अ ुत िम ण ह जो हम इस पृ वी क अ य देश  से अलग ला खड़ा
करता ह। म यह भी जानता  िक इन अनूठी मता  का लाभ नह  उठाया गया ह; य िक हम दूसर  क  दासता
वीकारने और शांत बने रहने क  आदत सी पड़ चुक  ह। लोग  को यह बताने से बेहतर बात और या होगी िक

जो वाब वे देखते ह वे सच हो सकते, यह िक उनक पास वह सबकछ हो सकता ह जो अ छ जीवन क िलए
ज री ह— वा य, िश ा, अपनी मंिजल तक प चने क  आजादी; और इन सबसे बढ़कर शांित।

यह सब कसे हो सकता ह? इस सवाल क जवाब क  तलाश ही मुझे कल , देहात , आ म  तथा ऐसे अ य कई
थान  तक ले गई जो इससे पहले मेरी जीवनचया का िह सा नह  थे। यह एक नई तरह का अनुभव था—ब त ही

रोमांचक! िबहार क धान क खेत, जो कित भरोसे किष च  क हवाले ह, नवगिठत रा य झारखंड क  अनदुिह
खिनज संपदा तथा ि पुरा क  अलग-थलग पड़ी जैव-िविवधता ान क उस युग क िलए चुनौितयाँ ह िजसका



ादुभाव िव  क अ य देश  म हो चुका ह। असम म िवशाल पु  ने मुझे जैसे अपने मोहपाश म बाँध िलया
था। उसक  अथाह जल रािश को बेकार बहता देखकर मने खुद को असहाय महसूस िकया। मने सोचा िक एक
रा  क तौर पर हम अपनी अपार ऊजा का इ तेमाल य  नह  कर पा रह ह।

हमसे कहाँ गलती हो रही ह? वह या ह िजसे ठीक करने क  ज रत ह? हमारी पंचवष य योजना  म उन
िदशा  को दरशाया गया ह, िजससे हम गुजरना ह। हमार पास अिधकतर आव यक संसाधन मौजूद ह। लगता ह,
हमारा ि कोण ही हमारी सम या ह, हम जैसे सीिमत उपल धय  क  अपनी मानिसकता को छोड़ना ही नह
चाहते। यह पु तक उन तमाम ताकत  से मु  होने क बार म ह, जो यह चाहती ह िक हम एक अरब क  आबादी
वाले उसी रा  क  तरह बने रह, जो स ता म और स ता क ा माल उपल ध कराने क साथ-साथ अ य देश  क
उ पाद  तथा सेवा  क िलए बड़ बाजार भी मुहया कराता ह।

म यह पु तक इसिलए भी िलख रहा  तािक मेर युवा पाठक उस आवाज को सुन सक, जो कह रही ह—‘आगे
बढ़ो’। अपने नेतृ व को हम समृ  क  ओर ले जाना चािहए। रचना मक िवचार  वाले युवा भारतीय  क िवचार
वीकित क  बाट जोहते-जोहते मुरझाने नह  चािहए। उ ह उन िनयम  से ऊपर उठना ही होगा जो सुर ा क नाम पर

उ ह डरपोक बनाते ह और यापार यव था, संगठना मक यव था तथा समूह यवहार क  आड़ लेकर उ ह उ म
म जुटने से हतो सािहत करते ह। जैसािक कहा गया ह, िचंतन पँूजी ह, उ म ज रया ह और कड़ी मेहनत समाधान
ह।

हर रा  ने अपने ल य  को ा  करने क िलए संघष िकया ह। पीि़ढय  ने अपनी संतान  का जीवन बेहतर बनाने
क िलए अपना सव म स पा ह। इसम कोई रह य या दुराव-िछपाव नह  ह, कोिशश का कोई िवक प हो ही नह
सकता। इसक बावजूद हम जीत क माग पर बढ़ने से चूक जाते ह। भूमंडलीय यापार यव था, मंदी, मु ा फ ित,
घुसपैठ, अ थरता जैसी तमाम बाहरी सम या  से कह  यादा िचंता मुझे उस जड़ता क  ह िजसने रा ीय मानस
को जकड़ा आ ह; म पराजय क  मानिसकता को लेकर ब त िचंितत । मेरा मानना ह िक जब हम अपने ल य
पर भरोसा होता ह तब हम जो भी सपना देखते ह वह साकार हो सकता ह, प रणाम ऐसे म वतः सामने आते ह।
‘तेज वी मन’ अपने भीतर यही िव ास जगाने तथा उन चीज  को दूर हटाने क बार म ह जो हम आगे बढ़ने से
रोकती ह।

वा तव म यही वह क ीय िवचार रहा ह िजसे यह पु तक िलखने क दौरान मने यान म रखा। िवकिसत भारत
का मेरा व न सच हो और मेर देशवासी जीवन म इसे साकार होते देख। मने खुद अपने तरीक से अपने िव ास
पर अमल िकया ह, तािक म वह सब कर सक जो मुझे अ छा लगता ह। अलब ा, मेरी कोिशश हमेशा मागदशन
भर करने क  रही ह, न िक अपने िवचार दूसर  पर थोपने क ।

आप इस पु तक म बेहद प  संदेश पाएँगे—एक िवकिसत रा  क प म आगे बढ़ या िफर िचरतर गरीबी म
जीते ए न  हो जाएँ, अथवा उन िगने-चुने देश  क  जी- जूरी करते रह जो पूरी दुिनया पर राजनीितक और
आिथक प से िनयं ण रखे ए ह। इनसे इतर और कोई िवक प हो ही नह  सकते!

इस पु तक क नौ अ याय  म मने कई िवषय  को शािमल िकया ह। मने शु आत क  ह शांित पर िचंतन करते
ए, य िक इसक बगैर गित असंभव ह और िफर मने अपने जीवन क  िदशा म आए उस बदलाव पर चचा क

ह जो एक हिलकॉॅ टर दुघटना म बाल-बाल बचने क बाद मने अपने आपम महसूस िकया। एक अ याय देश भर
क ब  क साथ मेर सा ा कार पर आधा रत ह। अ य अ याय  म साधु-संत , वै ािनक , असाधारण िवचारक



आिद से िमलने से िमली अंत ि  क बार म ह। किष तथा िचिक सा क े  म हो रह कछ मह वपूण योग  का
लेखा-जोखा भी ह। बीच-बीच म उन अवधारणा  क  भी चचा क  ह िजनम समाधान क बीज िछपे ह। कल
िमलाकर पु तक क  िवषयव तु इस रा  क लोग  क  ही देन ह। यह वही ह जो उ ह ने मुझे िसखाया ह।

यह पु तक भारत और अपने देशवािसय  क  मता क ित मेर भरोसे क  अिभ य  ह। हमार पास वे सभी
संसाधन ह जो हम चािहए, चाह वे लोग ह , ितभा हो, ाकितक संपदा या अ य संपि  ही य  न हो। सचमुच
भारत म संसाधन  क  चुरता ह, भले ही वह िफलहाल सु ाव था म ह। संसाधन  क  कमी हमारी सम या  का
कारण नह  ह। हमारी सम याएँ दरअसल, उनक ित हमार नज रए क  देन ह। हम अपने संसाधन  क  तह को
मानो अ यिधक फलाकर उ ह बेहद बारीक बना रह ह। िजतने संसाधन हमार पास ह और िजतना धन हम खच
करते ह उससे तो हम जो िफलहाल कर पा रह ह उसका तीन गुना काय और वह भी िजतना अमूमन समय हम लेते
ह उससे आधे समय म कर सकते ह, बशत हम िमशन भावना से े रत होकर अपने देश क दूरगामी िहत  को यान
म रखकर काम कर। दूर ि  ही हर े  म बेहतर प रणाम सामने लाती ह।

हम अपने रा ते बदलने ही ह गे। हमार नीित-िनधारण का काम अिधक अनुकल तथा द  होना चािहए, तािक
दमघ ट माहौल म काम कर रह हमार उ म वतं  हो सक। इसका मूल मं  यही ह िक अलग-अलग िवभाग  क
ाथिमकता  पर जोर देने क  बजाय िविभ  िवभाग  क बीच बेहतर तालमेल बैठाया जाए। िवचार  क  बजाय

समी ाएँ कह  यादा उपल ध होती ह। हर रा ते को कोई-न-कोई बाधा रोक ए ह। जड़ता म फसी इन ऊजा
और दिमत यास  को मु  कराने क  तथा उ ह साथक प म िनयंि त करने क  ज रत ह। इसक िलए हम
हमेशा कह  और से अपने ितमान उधार लेने क  ज रत नह  ह। म नह  मानता िक अमे रक , जापानी या िसंगापुरी
समाधान हमार यहाँ कारगर सािबत ह गे। दूसर  क दरवाज  पर द तक देना यथ ही ह। िस ांत  का आयात करने
और अवधारणा  का यारोपण करने क  बजाय हम अपने खुद क समाधान िवकिसत करने चािहए। हल
तलाशने क िलए बाहर देखने क  बजाय हम अपने भीतर झाँकना होगा।

मुझे उ मीद ह िक जब आप इन नौ अ याय  को पढ़गे तो आपको भी वही मागदशन ा  होगा जो मुझे अपने
देशवािसय  से िमला ह और तब आप खुद को उस ान से जुड़ा महसूस करगे जो इस भारतभूिम क  िवशेषता ह।
एक िवकिसत देश क  वा तिवकता हमार दैिनक जीवन का िह सा बन जाएगी। हो सकता ह िक आज से बीस
साल बाद म न र । लेिकन मुझे पूरा िव ास ह िक आपम से कई सफलता क गौरव को बाँटने क िलए मौजूद
ह गे और तब आप मेरी बात से सहमत ह गे िक म जो इतना िव त था वह ठीक ही था।

इस पु तक को अंितम प देने म कई िम  और सहयोिगय  ने मेरी मदद क  ह। म उन सभी का कत  । ी
वाई.एस. राजन, डॉ. ए. िशवधनु िप ै तथा डॉ. एम.एस. िवजयराघवन क ित िवशेष आभार ह, िज ह ने मेर
िवचार  को ठोस आकार देने म मह वपूण योगदान िदया। म ी एच. शे रडन का भी आभारी , िज ह ने मेर श द
को कशलतापूवक सीधे लैपटॉप क यूटर म कद िकया, मेरी पु तक ‘अ न क  उड़ान’ क सह-लेखक ोफ. अ ण
क. ितवारी क  लेखन ितभा ने इस पु तक क  पांडिलिप को पया  सँवारा। म उनक इस सहयोग क  दय से
सराहना करता ।

—ए.पी.जे. अ दुल कलाम
q



व न और संदेश
व न, व न, व न!
व न  म िछपा ह सृजन।
व न  क  मूत-छिव

होते िवचार ह
िजनसे ज मा कम
करता िनमाण ह।
िवचार  से पैदा होते ह कम।

30 िसतंबर, 2001 को म राँची (झारखंड) से बोकारो जा रहा था। िजस हिलकॉ टर म म सवार था उतरने से
ठीक पहले दुघटना त हो गया। उसक इजन म कछ खराबी आ गई थी, िजससे वह जोरदार झटक क साथ जमीन
पर आ िगरा। पर उसम सवार हम सभी या ी बाल-बाल बच गए। मने ई र का शुि या अदा िकया, इस घटना से
जरा भी िवचिलत ए िबना, अपने पूव िनधा रत काय म क मुतािबक बोकारो म छा  को संबोिधत करने चल
िदया। रात म डॉ टर  क एक दल ने मुझसे कहा िक दुघटना क आघात को हलका करने क िलए मुझे दवा लेनी ही
चािहए। उनक कहने पर मने दवा ले ली, िजसक असर से रोज क सोने क समय यानी रात एक बजे से काफ
पहले ही मुझे न द आ गई। सवेर म हर रोज छह बजे उठ जाया करता , मगर उस िदन आठ बजे क बाद ही जाग
पाया।

उस रात म न द म भी बेचैन रहा। जागते-सोने क बीच िवचार  क  एक रलगाड़ी सी रात भर चलती रही। ई र
क  सबसे संुदर कित अथा  मानव जाित िहसा से इस हद तक िवभािजत य  ह? उस रात मने अपनी क पना म
ऐसे पाँच लोग  को आपस म बातचीत करते सुना जो मानव क  बेहतरीन िवशेषता  का ितिनिध व करते ह और
िजनका म काफ  स मान करता । उनक  बातचीत से मने अपने न का जवाब तलाशना चाहा। इस अनुभव म
जो दरअसल, िकसी सपने से भी कह  यादा ती  अनुभूित िलये था, लेिकन बेहतर श द न िमलने क  वजह से इसे
म व न ही क गा, मने खुद को एक रिग तान म पाया; जहाँ मील  दूर तक रत-ही-रत पसरी ई थी। आसमान म
पूरा चाँद चमक रहा था और रिग तान चाँदनी म नहाया आ था। पाँच आदमी—महा मा गांधी, अ बट आइ टाइन,
स ा  अशोक, अ ाहम िलंकन तथा खलीफा उमर एक घेरा बनाकर खड़ थे। तेज हवा म फहराते उनक धविलत
व  पिव  एवं शोभायमान लग रह थे।

म स ा  अशोक क बराबर म खड़ा आ खुद को बौना महसूस कर रहा था। अशोक ने दो जीवन िजए थे, एक
र िवजेता का और दूसरा एक रहमिदल शासक का। म उस अशोक क साथ खड़ा था जो अभी जीतकर लौटा

था। लेिकन उसे इस जीत क  भारी क मत चुकानी पड़ी थी—किलंग यु  म तीन लाख लोग  को अपनी जान से
हाथ धोना पड़ा था और लगभग इतने ही घायल ए थे। मने देखा िक सभी लोग अशोक को देख रह थे जो घुटन
क बल और अपना कवच तथा ताज उतार चुक थे। उनक पीले पड़ चेहर पर मौत क  परछाई साफ िदखाई दे रही
थी। उ ह ने आसमान क  ओर देखा। उ ह ने चमकते शीतल चं मा को िनहारा और धरती माँ पर बरसती ई रीय
कपा को देखा। िफर उ ह ने उस भयानक य को देखा िजसे उ ह ने रचा था और िजसम हर तरफ र -ही-र
बह रहा था। स दय और दहशत क उस ण म, उजली चाँदनी और जमीन पर िबखर दुःख-दद से भर ण म—
जबिक वयं कित उसक िखलाफ बोलती तीत हो रही थी, जो उनका िकया-धरा था—अिहसा धम का ज म



आ। स ा  अशोक ने इस िश ा क आधार पर मानव जाित म ेम का सार करने क ई रीय आदेश को
वीकार कर िलया।
म वहाँ खड़ा था और हरान हो रहा था। य  आ किलंग यु ? और िफर य  ई महा मा गांधी और अ ाहम

िलंकन क  ह या? तथा उनक जैसी अ य कई ता मा  क  भी? या सवश मा  ई र से अपनी कित म कोई
चूक हो गई ह? या दूसर सजन क िलए मानव जाित का िवनाश अव यंभावी ह?

उस िद य स ाट को भंग करते ए महा मा बोले, ‘िम ो! जो िद य संदेश हम सुनाई दे रहा ह वह सजन का
संदेश ह। चँूिक हम सभी धरती ह क िनवासी ह, इसिलए हम मानवता को संदेश दे सकते ह िक िकस कार
अलग-अलग न ल , धम  और भावना  क लोग शांितपूवक, सौहाद तथा संप ता क साथ िमल-जुलकर रह
सकते ह।

‘सवश मा  ई र ने हम सभी को कछ-न-कछ ऐसी अ ुत िवशेषता दी ह िजसे अपने कम  तथा िवचार  से
हम मानवता को स पते ह। या यह सचमुच काम करती ह या कोई अ य िद य संदेश या िश ा ह? िद य स दय
को मनु य  क  आ मा म वेश करना चािहए, िजससे शरीर तथा म त क म स ता का संचार हो। या ऐसा
संभव ह?’

अशोक ने कहा, ‘िम ो! मने तो एक बात समझी ह और वह यह िक िकसी को दुःख प चाकर जीत हािसल नह
क  जा सकती। असली िवजय तो शांित का सा ा य ह।’

खलीफा उमर बोले, ‘य शलम म वेश करने क बाद मने जाना िक सभी इनसान बराबर ह। दूसर  को आपक
रा ते पर चलने क िलए मजबूर करना बेतुक  बात ह। आपको िसफ वही िमलेगा जो आपक भा य म िलखा ह।
ई र ही एकमा  स ा ह।’

खलीफा उमर ने खुद क  हिसयत को कभी उन खास अिधकार  क आईने से नह  देखा था जो उ ह ा  थे।
उनक िलए तो शासन चलाना पिव  भरोसे क  तरह था और उ ह ने भरपूर कोिशश क  िक यह भरोसा िकसी भी
तरह से टट नह ।

अब आइ टाइन क  बारी थी, ‘म अपने दो त वनर हाइसनबग क िवचार दोहराना चा गा—आप जानते ही ह िक
प म म हमने एक िवशाल समु ी जहाज का िनमाण िकया ह। उसम हर तरह क  सुख-सुिवधा ह, लेिकन एक
चीज नदारद ह—उसम कोई िदशासूचक नह  ह जो उसे बता सक िक िकस िदशा क  तरफ बढ़ना ह। टगोर तथा
गांधी और उनक आ या मक पूवज  को यह िदशासूचक िमल गया था। इस यं  को मानव पी जहाज म य  नह
रखा जा सकता, िजससे िक दोन  ही मकसद पूर हो सक?’

इसपर महा  अमे रक  नेता अ ाहम िलंकन, िज ह ने गुलामी था क िखलाफ संघष छड़ा था और िजनका
जीवन कई मायन  म महा मा क ही समान था, बोले, ‘म िसफ एक बात कहना चाहता — स ता एक प रवार
क िविभ  तर  पर संबंध होने से िमलती ह। ई रीय कपा से ही मानव जीवन को आनंद क  ा  होती ह। धरती
पर ई रीय जीवन क दो त व स ता तथा आनंद ह। शायद लोग  और रा  क बीच इतना संघष इस कारण से
ह िक समृ  बटोरने क  अपनी चाह क चलते हमने इन दो त व  को िबसरा िदया ह। हम खुद से यह ज र
पूछना चािहए िक मानव चेतना क  या भूिमका ह? या राजनीितक सोच, वै ािनक सोच तथा धमशा ीय सोच म
उसक  कोई भूिमका ह? या जीवन यापार म आ या मकता क  वीकायता ह?’

महा मा गांधी ने ऋिष अ ाव  को याद िकया, िज ह ने कहा था, ‘ह मेर पु ! तुम वयं वह चेतना हो िजसक



भीतर से इस ांड क  रचना ई ह, और जो तुमसे अलग नह  ह। तो िफर िकसी क भी वीकाय या अ वीकाय
होने का न ही कहाँ उठता ह?’ आइए, शोषण और संघष को याग शांित तथा समृ  को जीवन कम का अंग
बनाएँ।

‘इस ह क िलए यही हमारा संदेश ह। हम जो कछ भी कर, जो भी िस ांत ितपािदत कर, वह मानवता क
भलाई क िलए ही होना चािहए।’

अगली सुबह म चाय पीते ए इस िविच  व न क बार म सोचता रहा। या होता अगर हिलकॉ टर कछ अिधक
ऊचाई पर िनयं ण खो देता! मेरी इस दुघटना से कछ घंट पहले ही एक मह वपूण नेता तथा कछ ितभावा
प कार  को ले जा रहा हवाई जहाज दुघटना त हो गया था और वे सभी लोग मार गए थे। म सौभा यशाली था
जो बच गया। और िफर रात को यह िविच  अनुभव! या यह मेर िलए कोई संदेश लेकर आया ह? मुझे या
करना चािहए?

मने िखड़क  से बाहर झाँका। सूरज चढ़ आया था और पुरवाई बह रही थी। म हमेशा ही कित क नजदीक रहा
 और उसे हमेशा एक दो त क  तरह पाया ह, जो बगैर िकसी संकोच क बस देना ही जानती ह, आम क उस पेड़

क  तरह िजस पर लोग प थर फकते ह, उसक  शाखा  को तोड़ डालते ह, मगर इसक बावजूद वह थक-हार
मुसािफर  को छाँव और भूख  को फल देता ह। रामे र , थंुबा या चंडीपुर का समु  रहा हो, पोखरण का रिग तान
हो अथवा हदराबाद क  अनगढ़ च ान, कित ने हर उस जगह पर अपनी उप थित दज कराई ह जहाँ म काम
करता रहा । इस वजह से मुझे हमेशा यह बात याद रही ह िक कित क  सभी कितय  म िद य श  िछपी ह।

म अपने सपने क बार म सोच-िवचार करता रहा, जबिक मानव जाित म िवनाश क  जबरद त मता मौजूद ह।
इितहास बताता ह िक अ छी ताकत  ने मानव जीवन को बेहतर बनाने क िलए हमेशा कड़ा संघष िकया ह। इस
तरह एक तरफ हमार सामने गांधी तथा अ य महा  संत-महा मा और िश क ए ह, िज ह ने सुखी तथा मू य
आधा रत जीवन क  िश ा दी, जबिक दूसरी ओर, दूसर महायु  म लाख  लोग  क  मौत और अणु बम िगराए
जाने क  घटनाएँ ह; िजसनेभर-पूर दो शहर  को बरबाद कर डाला। बोसिनया संघष म हजार  लोग मार गए,
इजराइल-िफिल तीन संघष म मौत  का िसलिसला अब भी जारी ह और 11 िसतंबर, 2001 को तो आतंकवािदय  ने
यूयॉक थत व ड ड सटर पर अभूतपूव ढग से हमला कर कहर बरपा डाला। अपने देश म भोपाल गैस ासदी
को ही ल, िजसम एक ब रा ीय कपनी क  लापरवाही क चलते तीस हजार लोग मार गए थे और क मीर घाटी म
जारी िहसा म हजार  लोग मौत क  न द सुलाए जा चुक ह। 13 िदसंबर, 2001 को जब भारत क कई नेता संस  क
भीतर थे तो आतंकवािदय  ने पूर देश को िहलाकर रख देने का दु साहस कर डाला। यह सब कहाँ जाकर कगा?
या हमारी िनयित म अपने ही हाथ  अपना िवनाश करना िलखा ह! नह , हम इस सबका थायी समाधान खोजना

ही होगा।
मुझे ‘जीवन वृ ’ नामक अपनी वह किवता याद आ रही ह जो मने कछ वष पहले िलखी थी—
तुम मानव जाित मेरी े  कित
तुम िजयो, िजयो और िजयो,
तुम दो, दो और देते रहो तब तक
जब तक तुम बँध न जाओ एक डोर म
खुशी और गम क  डोर म



ेम अिवरल ह
ेम ही ह मानवता का अिभयान

िजसे तुम हर रोज देखोगे जीवन वृ  म
तुम सीखो और सीखो
तुम मानव जाित मेरी े  कित।

अपने व न म िजन पाँच महापु ष  को मने देखा था वे अलग-अलग काल म ए थे। आधुिनक संसार म ऐसे
इनसान ब त कम ही ह गे जो उन िवशेषता  का ितिनिध व करते ह, जो म त क क  कित को समझने से पैदा
होती ह। एक बार एक ब  ेने मुझसे पूछा िक या मने ‘महाभारत’ को पढ़ा ह और अगर हाँ तो उसका कौन सा
च र  मुझे सबसे ि य ह। उस महाका य क ब प ीय च र  मानव वभाव क लगभग सभी पहलु , अ छ तथा
बुर दोन , को बखूबी दरशाते ह। मने उस ब  ेको बताया िक म महा मा िवदुर क च र  से खासा भािवत आ,
िज ह ने स ा क  गलत हरकत  क िखलाफ आवाज उठाई। और िजनम अधम क  यादितय  क िव  उस थित
म भी मोरचा खोलने का साहस था जब बाक  सभी ने हिथयार डाल िदए थे।

आज हमार नेता  म से ऐसे एक भी िवदुर को ढढ़ पाना किठन ह। इतने ानी मनु य क होने क  क पना भी
कर पाना मु कल ह और उस ान क  दशा को ा  होने को ल य बनाना तो इससे भी यादा दु ह ह। वतमान
म सावजिनक जीवन का तर तो और भी िन सािहत करता ह, बातचीत का िछछला तर और अहकार, लालच,
ई या, नफरत, रता, लोभ, भय, िचंता तथा अशांित भी यही भाव जगाती ह! मने अपने भीतर एक नई
संक पश  क  सुबह होती महसूस क  ह।

एक मह वपूण फसला लेते ए मने तय िकया िक म भारत क  स ी तसवीर को यहाँ क ब  म तलाशँूगा।
िनणय क उस ण म मेरा अपना काय और वयं म मानो पृ भूिम म चले गए। मेरा वै ािनक क रयर, मेरी टीम,
मेर पुर कार—सबक सब गौण हो गए। मने उस शा त मेधा का अंश बनने क  ठानी जो वयं भारत ह। मने
हसते-चहकते ब  क साथ मेलजोल बढ़ाकर, वयं से पार जाकर अपने भीतर को खोज पाने क  अथा  अपने ही
भीतर मौजूद वयं क उ  धरातल को तलाश लेने क  उ मीद जगाने क  सोच ली।

कहा जाता ह िक हर य  अपने जीवन काल म अलग-अलग चरण  से गुजरता ह। डॉ. वायन ड यू. डायर
ने अपनी पु तक ‘मैनीफ ट योर ड टनी’ म इन चरण  को िदलच प ढग से िवभािजत िकया ह—धावक या
िखलाड़ी का चरण, यो ा का चरण, स ाधारी चरण और महापु ष का चरण। मुझे लगता ह िक रा  भी इसी
तरह से अलग-अलग दौर से गुजरते ह और इसी वग करण को रा  क  थित म देख तो अंितम दो चरण  को म
‘िबग दर’ यानी ‘बड़ा भाई’ और वानुभूित चरण क नाम से पुकारता । ज री नह  िक ये चरण िसलिसलेवार
ह , इनका साथ-साथ भी अ त व हो सकता ह, िजसम एक प  अ य क मुकाबले अिधक हावी हो।

कोई भी रा  अपनी आजादी क संघष से उबरकर जब धावक चरण म वेश करता ह तो वह ऊजा से सराबोर
होने क कारण दशन तथा उपल धय  क  दौड़ म शािमल हो जाता ह। जापान, िसंगापुर और मलेिशया म यही
आ ह।
इस चरण को छोड़ने क बाद एक देश यो ा क चरण म प चता ह। अपनी उपल धय  पर गव क भाव से

भरा-पूरा वह रा  दूसर  क मुकाबले वयं क  बेहतर थित को दज भी करवाना चाहता ह और कभी-कभी वह
उ ह पराभूत कर ऐसा करता ह। ऐसे म उसका अह  ही उसे संचािलत करता ह। इस चरण से गुजरने क दौरान



लोग अपने मुकाम तथा उपल धयाँ हािसल करने क  दौड़ म य त रहते ह; और जैसा डायर ने भी िलखा ह िक
तब उ ह िचंता आ घेरती ह। दूसर  को अपनी उ क ता का लोहा मनवाना ही मु य येय होता ह।

अगले चरण अथा  ‘बड़ भाई’ क दौर तक आते-आते अह  भाव म कछ ठहराव आ चुका होता ह और नई-नई
ौढ़ता क चलते जाग कता उ ह दूसर देश  तथा समाज  क िलए या मह वपूण ह, यह सोचने को े रत करती ह।

इस चरण म भी रा  उपल धय  क भाव से तो भरा होता ह, परतु वह अपनी ताकत को जताने क िलए बेचैन नह
होता। उनक  मूल सोच तब दूसर  क  थित म सुधार लाने क  होती ह। पूव सोिवयत संघ ने कछ देश  म िवकास
गितिविधयाँ ारभ कर यही भूिमका िनभाई थी। िजस तरह िकसी य  क िलए यो ा क चरण से िनकलकर ‘बड़
भाई’ क  भूिमका ओढ़ना किठन काम ह उसी तरह रा  क िलए भी यह दौर लाभकारी होने क साथ-साथ किठन
भी होता ह।

इस ‘बड़ भाई’ क  भूिमका वाले चरण से बढ़कर भी एक चरण ह। इसम प चकर ही कोई रा  अपना
वा तिवक सार तलाश पाता ह। यहाँ तभी प चा जा सकता ह जब िकसी रा  को यह समझ आ जाती ह िक यह
धरती िकसी एक देश क  बपौती नह  ह ब क सभी क  ह, और जब उसक नाग रक अ य इनसान  क ित अपने
दािय व  को बखूबी समझ लेते ह। इसे वानुभूित का चरण कहा जा सकता ह और भारत क पास इसे ा  करने
क  मता िन त प से हो सकती ह।

लगभग ततालीस वष  क अपने कायकाल म मने कई सं थान  को अपनी कमभूिम बनाया ह। प रवतन मह वपूण
ह। इससे नए िवचार आते ह। ये नए िवचार ही कछ नया सजना मक काय करवाते ह। 15 अग त, 2001 को मने
िफर से बदलाव करने का फसला िकया। मने धानमं ी अटलिबहारी वाजपेयी को अपने इरादे से अवगत कराया।
मने इससे पहले भी कछ मौक  पर उ ह मुझे कायमु  कर देने क  बात कही थी; लेिकन तब उ ह ने मुझे सलाह दी
िक म अपना काम जारी रखँू; और उनक  बात रखी भी गई।

रॉकट े  म बीता मेरा पूरा जीवन जैसे िविभ  चरण  म बँट गया। हर चरण को, रॉकट क कछ आगे ले जाकर
उसक ेपण-पथ म डालने क बाद अलग कर िदया जाता ह। मने स  1963-82 क दौरान भारतीय अंत र
अनुसंधान संगठन म काम िकया। स  1980 म भारत ने अपने पहले उप ह ेपण यान को ेिपत िकया, िजसने
रोिहणी उप ह को उसक  क ा म भेजा और इस तरह हमारा देश िविश  अंत र  ब का सद य बन गया। मने
एसएलवी-3 अिभयान क प रयोजना िनदेशक क तौर पर टीम का नेतृ व िकया था। हमार इस यास म सफलता ने
देश को उप ह ेपण यान ौ ोिगक  तथा िनयं ण, मागदशन, ोप शन और ऐरोडायनािम स म िवशेष ता
िदलाने क साथ-साथ िविभ  रॉकट णािलय  का िडजाइन तैयार करना भी िसखा िदया। इस सबसे बढ़कर, इस
प रयोजना ने संगठन को अलग-अलग सं थान , जैसे अनुसंधान तथा िवकास (आर एंड डी) योगशाला ,
उ ोग  और शैि क सं था  से ा  सहयोग क आधार पर िडजाइन, िवकास और बंधन णािलय  म बेहतर

मताएँ िवकिसत क । साथ ही इस काय म ने ौ ोिगक  और बंधन क े  म नेतृ व भी तैयार िकया। इस
प रयोजना से जुड़ कई लोग आज िविभ  अंत र  और र ा काय म  म मह वपूण भूिमका  म कायरत ह। यह
मेरा पहला चरण था िजसम मने तीन महा  अ यापक  से नेतृ व क गुण सीखे। वे थे—डॉ. िव म साराभाई, ोफ.
सतीश धवन और डॉ.  काश। यह मेर िलए सीखने तथा ान बटोरने का समय था।

दूसर चरण क  शु आत स  1982 म र ा अनुसंधान और िवकास संगठन (डी.आर.डी.ओ.) से मानी जा
सकती ह। यहाँ भी ेपा  ौ ोिगक  िनयं ण यव था (एम.टी.सी.आर.) तथा परमाणु अ सार संिध



(एन.पी.टी.) जैसे उपकरण  क ज रए ौ ोिगक  क  मनाही क  पृ भूिम म टीम भावना ही मुख थी। मुझे ऐसे
कई दल  और योगशाला  म काम करने का अवसर िमला जहाँ हमने साम रक ि  से मह वपूण ेपा  क
िडजाइन, िवकास, उ पादन और चालन को सफलतापूवक अंजाम िदया। इस कार क साम रक प से
मह वपूण ेपा  भारत को िकसी भी देश से नह  िमल सकते, भले ही उस देश क साथ हमार िकतने भी दो ताना
संबंध य  न ह । इसी अविध म उ क  मता  से यु  तीन नई योगशालाएँ तैयार ई। इनम से एक हदराबाद
थत अनुसंधान क  इमारत (आर.सी.आई.) ेपा  ौ ोिगक  से संबंिधत थी, दूसरी मु यभूिम पर तथा तीसरी

एक ीप पर, जो बंगाल क  खाड़ी क तट पर चंडीपुर क नजदीक थत था। इनक अलावा, योगशाला  तथा
शैि क सं थान  ारा ईजाद क  गई मह वपूण ौ ोिगक  क  बदौलत देश ेपा  ौ ोिगक  िनयं ण यव था
क दबाव  से मु  होकर एक ौ ोिगक श  क प म उभरा। हमारी टीम अंतरमहा ीपीय बैिल टक ेपा
(आई.सी.बी.एम.) समेत िकसी भी कार क  ेपा  णाली का िनमाण कर सकती थी। इस चरण क दौरान मुझे
कई सफलताएँ और कछक असफलताएँ भी िमल । मने इन असफलता  से सीखा और साहस क साथ उनका
मुकाबला करने क िलए खुद को तैयार िकया। यह मेरा दूसरा चरण था, िजसने मुझे असफलता  क बीच बंधन
जैसा मह वपूण सबक िसखाया।

तीसरा चरण आणिवक ऊजा िवभाग (डी.ए.ई.) तथा डीआरडीओ और सश  सेना क बीच जबरद त तालमेल
से भारत को परमाणु श  संप  रा  बनाने क अिभयान म भागीदारी का हो सकता ह। यह अिभयान भी पूरी तरह
सफल रहा।

लेिकन जब ब  ेमुझसे पूछते ह िक ‘िपछले चालीस वष  म मुझे िकसने सबसे यादा खुशी दी?’ तो म उ ह
बताता  िक मुझे सबसे अिधक स ता तब होती ह जब म दय रोिगय  को अपनी धमिनय  म कलाम-राजू
कोरोनरी टट लगाए ए और िवकलांग ब  को लाइटवेट लोर रए शन ऑथ िसस (एफ.आर.ओ.) कलीपस
लगाने क बाद उनक  तकलीफ  को कछ हलका होता देखता । ये दोन  ही ेपा  ौ ोिगक  क  मदद से हम
िमले ह।

इस चरण क दौरान म िव ान और ौ ोिगक  िवभाग क अंतगत कायरत ौ ोिगक  सूचना, पूवानुमान तथा
आकलन प रष  (टी.आई.एफ. ए.सी.) का दो कायकाल  तक (लगभग आठ वष  तक) अ य  रहा। इस अविध
म कल िमलाकर पाँच सौ िवशेष  क काय दल  क काम क आधार पर ौ ोिगक  िवजन स  2020 को तैयार
िकया गया। इन काय दल  ने िविभ  े  से जुड़ पाँच हजार वै ािनक  और तकनीकिवद  से ा  जानकारी क
मदद से यह काम िकया था। बाद म ौ ोिगक  िवजन द तावेज तथा रा ीय सुर ा क पहलु  को िमलाकर भारत
सह ा दी िमशन (आई.एम.एम. 2020) तैयार िकया गया।

नवंबर 1999 म जब मने भारत सरकार क मुख वै ािनक सलाहकार का पद भार सँभाला तो मेर सामने इस
योजना को िव तृत करने तथा काय प देने क  चुनौती थी। वा तव म यह भारत को िवकिसत रा  म त दील करने
का रा ता िदखाता ह—देश क िलए मानो यह दूसरी अंत ि  ह। िश ा, किष तथा कई गाँव  का सम वत िवकास
काय िफलहाल गित पर ह। इस िवषय पर सरकारी मंजूरी ा  करने क िलए किबनेट का द तावेज पेश िकया जा
चुका ह। इस तीसर चरण क दौरान, सं थागत भागीदारी से ौ ोिगक  क तर पर ऊजा बटोरना, समाज क
ज रत  क मुतािबक तकनीक  का अनुकलन और देश क िलए अंत ि  तैयार करने क काय म म य त रहा ।

30 िसतंबर, 2001 क  हिलकॉ टर दुघटना ने मुझे एहसास कराया ह िक तीसर चरण को यागने का समय भी



अब आ गया ह। इस िवचार ने िफर 2 अ ूबर को और जोर पकड़ा जब महा मा गांधी क ज मिदन पर म करल म
को म म माता अमृतआनंदमयी क आ म म गया। उ ह ने नेता  तथा उ िमय  क  नई पीढ़ी तैयार करने क
िलए िश ा और अ या म क एक करण पर जोर िदया। 12 अ ूबर, 2001 को, जबिक सूय क चार  ओर मुझे
स रव  प र मा पूरी करने म तीन िदन बाक  थे, मने धानमं ी को अपने अवकाश ा  करने क इरादे क बार म
औपचा रक प से बताया और एक महीने क भीतर ही कायमु  िकए जाने का अनुरोध िकया। इस बार वे कछ
नरम पड़ और मेरा अनुरोध वीकार कर िलया गया। इस बीच म कल  म आता-जाता रहा। कई रा य , िवशेषकर
पूव र म असम और ि पुरा तथा झारखंड और तिमलनाड क कछक थान  क  या ा  क दौरान मने हजार
कली ब  को (अंितम िगनती तक यह सं या पचास हजार तक जा प ची थी) संबोिधत िकया। मने पाया िक म

इस आयु वग क साथ अ छी तरह संवाद थािपत कर पाता ; उनक  क पना  क  उड़ान  म उनका साथ देने म
मुझे िवशेष किठनाई नह  होती। इससे भी यादा मह वपूण तो यह ह िक उनक साथ मेलजोल बढ़ाकर मने महसूस
िकया िक म उनक मन म िव ान क ित अलख जगा सकता  और उसक ज रए भारत को िवकिसत रा  बनाने
क अिभयान से जोड़ सकता ।

या यह मेरा चौथा चरण होगा? या म सफल र गा? म सचमुच इस बार म कछ नह  जानता। लेिकन एक
बात म ब त अ छी तरह जानता  और वह यह िक सपन  क ित संक पब  होने से बढ़कर कोई ताकत धरती
पर तो या, वग म भी नह  ह। सपन  म वह ऊजा समाई होती ह जो िदल  म रहती ह और सपने ही आ या मक
तथा भौितक पदाथ  को एक साथ लाते ह।

म िपछले कई वष  से शोध और अ यापन से जुड़ना चाह रहा था। इसी उ े य से तथा कली ब  क संपक
म रहने क  अपनी इ छा क चलते म अ ा िव िव ालय, जो मेरा अपना िव िव ालय भी रहा ह, से जुड़ गया
। रचना मकता और ऊजा से लबालब भर युवा  क बीच होना िकतना सुखद एहसास देता ह! इस िवशाल ऊजा

का रचना मक तरीक से रा  िनमाण क  राह पर मागदशन करने क  िकतनी बड़ी िज मेदारी इस देश क बड़ लोग
पर ह! हम अतीत म गँवाए जा चुक अवसर  तथा असफलता  क कारण नुकसान क  भरपाई िकस कार कर
सकते ह?

अ या म का िश ा क साथ सम वय आव यक ह। हम वानुभूित को कि त करना होगा। हम सभी को अपने-
अपने उ  बौ क धरातल क ित जाग क बनना होगा। हम महा  अतीत को उ ल भिव य से जोड़ने वाली
कड़ी ह। हम अपनी सु ाव था म पड़ी आंत रक ऊजा को िलत करना होगा तािक वह हमारा मागदशन कर
सक। रचना मक यास म रत ऐसी मेधा  का काश इस देश म शांित, समृ  और सुख लाएगा।

q



हम हमारा आदश दो
‘‘इनसान अकसर वही बनता ह जो वह अपने बार म सोचता ह। यिद म यह सोचने लगँू िक म कछ नह  कर

सकता तो म वाकई कछ भी करने म असमथ र गा; लेिकन जब मुझे यह िव ास होगा िक म कर सकता  तो
मुझम वह करने क  यो यता भी आ जाएगी, जो शु  म मेर पास नह  थी।’’

—महा मा गांधी

म खासतौर से युवा छा  से ही य  िमलता ? इस सवाल का जवाब तलाशते ए म अपने छा  जीवन क िदन
क बार म सोचने लगा। रामे र  क ीप से बाहर िनकलकर यह िकतनी लंबी या ा रही! पीछ मुड़कर देखता 
तो िव ास नह  होता। आिखर वह या था िजसक कारण यह संभव हो सका? मह वाकां ा? कई बात मेर िदमाग
म आती ह। मेरा खयाल ह िक सबसे मह वपूण बात यह रही िक मने अपने योगदान क मुतािबक ही अपना मू य
आँका। बुिनयादी बात जो आपको समझनी चािहए वह यह ह िक आप जीवन क  अ छी चीज  को पाने का हक
रखते ह, उनका जो ई र क  दी ई ह। जब तक हमार िव ािथय  और युवा  को यह भरोसा नह  होगा िक वे
िवकिसत भारत क नाग रक बनने क यो य ह तब तक वे िज मेदार और ानवा  नाग रक भी कसे बन सकगे!

िवकिसत देश  क  समृ  क पीछ कोई रह य नह  िछपा ह। ऐितहािसक त य बस इतना ह िक इन रा —
िज ह जी-8 क नाम से पुकारा जाता ह—क लोग  ने पीढ़ी-दर-पीढ़ी इस िव ास को पु ता िकया िक मजबूत और
समृ  देश म उ ह अ छा जीवन िबताना ह। तब स ाई उनक  आकां ा  क अनु प ढल गई।

म यह नह  मानता िक समृ  और अ या म एक-दूसर क िवरोधी ह या भौितक व तु  क  इ छा रखना कोई
गलत सोच ह। उदाहरण क तौर पर, म खुद यूनतम व तु  का भोग करते ए जीवन िबता रहा , लेिकन म
सव  समृ  क  क  करता , य िक समृ  अपने साथ सुर ा तथा िव ास लाती ह, जो अंततः हमारी
आजादी को बनाए रखने म सहायक ह। आप अपने आस-पास देखगे तो पाएँगे िक खुद कित भी कोई काम
आधे-अधूर मन से नह  करती। िकसी बगीचे म जाइए। मौसम म आपको फल  क  बहार देखने को िमलेगी। अथवा
ऊपर क  तरफ ही देख, यह ांड आपको अनंत तक फला िदखाई देगा, आपक यक न से भी पर।

जो कछ भी हम इस संसार म देखते ह वह ऊजा का ही व प ह। जैसा िक महिष अरिवंद ने कहा ह िक हम
भी ऊजा क ही अंश ह। इसिलए जब हमने यह जान िलया ह िक आ मा और पदाथ दोन  ही अ त व का िह सा
ह, वे एक-दूसर से पूरा तादा य रखे ए ह तो हम यह एहसास भी होगा िक भौितक पदाथ  क  इ छा रखना िकसी
भी ि कोण से शमनाक या गैर-आ या मक बात नह  ह।

इसक बावजूद अकसर हम यही िव ास िदलाया जाता ह। यूनतम म गुजारा करने और जीवन िबताने म भी
िन त प से कोई हज नह  ह। महा मा गांधी ने ऐसा ही जीवन िजया था, लेिकन जैसा िक उनक साथ था,
आपक मामले म भी यह आपक  पसंद पर िनभर करता ह। आपक  ऐसी जीवन-शैली इसिलए ह य िक इससे वे
तमाम ज रत पूरी होती ह जो आपक भीतर क  गहराइय  से उपजी होती ह। लेिकन याग क  ितमूित बनना और
जोर-जबरद ती से चुनना—सहने का गुणगान करना—अलग बात ह। हमारी युवा श  से संपक कायम करने क
मेर फसले का आधार भी यही रहा ह। उनक सपन  को जानना और उ ह बताना िक अ छ, भर-पूर और सुख-
सुिवधा  से पूण जीवन क सपने देखना तथा िफर उस विणम युग क िलए काम करना सही ह। आप जो कछ भी
कर वह आपक दय से िकया गया हो, अपनी आ मा को अिभ य  द और इस तरह आप अपने आस-पास यार



तथा खुिशय  का सार कर सकगे।
मेरी ऐसी पहली बैठक ि पुरा क एक हाई कल म आयोिजत ई। बैठक म लगभग पाँच सौ छा  और

अ यापक मौजूद थे। भारत को िवकिसत देश बनाने क  रा ीय प रक पना पर मेर िवचार सुनने क बाद कई सवाल
उठ, िजनम से म दो पर यहाँ चचा करना चा गा। पहला सवाल था—‘हम अपना आदश कहाँ से चुन और आपको
कोई आदश कसे िमल सकता ह?’

हम भले ही इस बात क  जानकारी हो या नह , मगर यह स ाई ह िक अपने बचपन से लेकर जीवन क अगले
तमाम चरण  म हम अपने आदश बनाते रहते ह। मने उनसे कहा, ‘जब आप बड़ हो रह होते ह तो एक खास उ
तक, मसलन पं ह साल तक आपक सव म आदश आपक िपता या माता अथवा आपक अ यापक हो सकते ह।’
मेर िवचार से ये ही वे लोग होते ह जो उस अविध म आपका अ छा मागदशन कर सकते ह। मने वहाँ उप थत
अ यापक  और अिभभावक  से कहा िक उनक ऊपर ब त बड़ी िज मेदारी ह। य गत प से भी मेरा मानना ह
िक िकसी भी ब े का सावभौिमक मू य  पर आधा रत संपूण िवकास इन लोग  क मा यम से ही होता ह। मेर
अपने घर म, जब म बड़ा हो रहा था तो अपने माता-िपता को हर रोज पाँच बार नमाज अदा करते ए देखता था
और देखता िक अपनी साधारण माली हालत क बावजूद वे हमेशा ज रतमंद लोग  क  मदद िकया करते। मेर
अ यापक ी िशवसु य अ यर ने ही मेर िपता को इस बात क िलए तैयार िकया िक पैसे क  तंगी क बावजूद
वे मुझे कल पढ़ने भेज। हर अिभभावक का इस बात क िलए राजी होना मह वपूण ह िक वे अपने ब  को नेक
इनसान बनाने क  कोिशश कर— ानवा  और प र मी इनसान। अ यापक को, जो िक ब  क सीखने और ान
क  दुिनया का झरोखा होता ह, उनम रचना मकता का सं कार डालने क िलए उनका आदश बनना होगा। यह
ि कोण ही वह आदश बनाता ह, िजसक  क पना मने क  ह। म तो यहाँ तक क गा िक अगर अिभभावक और
अ यापक युवा  का जीवन सँवारने क िलए आव यक समपण क  भावना रख तो भारत को एक नया जीवन िमल
सकता ह। जैसा िक कहा भी गया ह—अिभभावक  क पीछ कल खड़ा होता ह और अ यापक क पीछ होता ह
घर। िश ा तथा अ यापक-छा  संबंध को यापा रक ि  से देखने क  बजाय रा  क िवकास को यान म
रखकर देखना होगा। उपयु  िश ा हमार युवक  म ग रमा तथा आ मस मान क  भावना का पोषण करगी। ये वे
गुण ह जो कोई कानून तैयार नह  करवा सकता, इ ह तो हम खुद से ही पैदा करना होगा।

ब  को यह जवाब सुनकर अ छा लगा, लेिकन म नह  जानता िक अिभभावक  तथा अ यापक  ने इससे कोई
संदेश िलया या नह ।

एक लड़क  ने गंभीरता से पूछा, ‘हर रोज हम अखबार  म आतंकवािदय  क बार म पढ़ते ह या माँ-बाप को इस
िवषय पर बात करते ए सुनते ह। ये कौन होते ह? या ये हमार ही देश क लोग ह?’ इस सवाल ने सचमुच मुझे
झकझोर िदया। म खुद इसका जवाब तलाश रहा था। वे हमार अपने लोग ह। कभी-कभी हम राजनीितक और
आिथक अलगाव से उ ह पैदा करते ह। या िफर वे क र लोग हो सकते ह िज ह कभी-कभी हमार दु मन देश
भड़काते ह, तािक आतंकवाद क ज रए सामा य जन-जीवन को अ त- य त िकया जा सक। मने ोता  क  तरफ
देखा, अपने आस-पास बैठ लोग  को देखा, अ यापक  को देखा और यहाँ तक िक जवाब क िलए आसमान तक
को ताका। मने कहा, ‘ब ो! मुझे हमार महाका य  ‘रामायण’ और ‘महाभारत’ क  याद हो आई ह। ‘रामायण’ म
िद य च र  राम और रा स रावण क बीच यु  आ था। यह एक लंबा यु  था, िजसम आिखरकार राम क
जीत ई थी। महाभारत म क े  म यु  आ था। उसम भी अ छाई और बुराई क  लड़ाई म धम क  ही जीत



ई थी। यु  कई होते ह, लेिकन अंततः िवजय शांित क  ही होती ह। हमने अपने समय म भी अ छाई और बुराई
क बीच यु  देखे ह—उदाहरण क तौर पर दूसरा महायु । मुझे लगता ह िक अ छाई और बुराई दोन  साथ-साथ
कायम रहगी। सवश मा  इन दोन  क  ही कछ हद तक मदद करता ह। संपूण मानव इितहास म यह सवाल ही
मु य प से छाया रहा ह िक िकस कार आ या मक िवकास क ज रए इस बुराई को कम-से-कम िकया जाए।’

एक अ य अवसर पर मने तिमलनाड म िदंिडगुल क सट मेरीज कल क  पचह व  वषगाँठ क िसलिसले म
आयोिजत समारोह म एक िवशाल सभा को संबोिधत िकया। वहाँ ब त से ब  ेमुझसे िमलना चाहते थे और उनम
से दो ऐसे थे जो त काल मुझसे जवाब भी चाहते थे। एक ने पूछा, ‘मने आपक  पु तक ‘अ न िसरागुगल’ (‘अ न
क  उड़ान’ का तिमल सं करण) पढ़ी ह। आप हमेशा सपने देखने का संदेश ही देते ह। ऐसा य ?’

जवाब म मने ब  से यह दोहराने को कहा, ‘ व न, व न और व न। व न ही िवचार बनते ह और िवचार ही
कम क प म हमार सामने आते ह।’ मने उनसे कहा, ‘दो तो! अगर व न ही नह  ह गे तो ांितकारी िवचार भी
नह  ज म लगे; और िवचार  क न रहने से कोई कम भी सामने नह  आएगा।’ इसिलए अिभभावक  और अ यापक
को ब  को व न देखने क  इजाजत देनी चािहए। व न  पर ही सफलता िटक  होती ह, हालाँिक कभी-कभी
कछ-कछ असफलताएँ आ सकती ह तथा देरी भी हो सकती ह।

एक अ य लड़क ने मुझसे पूछा, ‘दुिनया का पहला वै ािनक कौन रहा होगा?’
यह सुनकर मुझे खयाल आया िक िव ान क  पूरी स ा ही सवाल  पर िटक  ह। िज ासु न ही िव ान क

बुिनयाद ह। और जैसा िक माता-िपता तथा अ यापक बखूबी जानते ह िक ब  ेअंतहीन सवाल  क ोत होते ह।
इसिलए ‘ब ा ही थम वै ािनक रहा होगा’ मेरा जवाब था। इसपर जमकर तािलयाँ बज । ब  को सोच-िवचार
का यह अलग तरीका खूब भाया। अिभभावक और अ यापक भी इस जवाब को सुनकर मुसकरा िदए।

असम या ा क दौरान म तेजपुर गया। वहाँ म तेजपुर िव िव ालय क दी ांत समारोह म भाग लेने और मुझे
दान क  गई डॉ टरट क  मानद उपािध ा  करने क िलए गया था। दी ांत समारोह क बाद मने कली ब  से

िमलने क िलए कछ समय िनकाला। मेर भाषण का मु य िवषय था ‘अद य आ मा’। मेरा भाषण पूरा होते ही
युवा  ने मेर ऑटो ाफ लेने क िलए मुझे घेर िलया। ह ता र देने क बाद मेर सामने दो िदलच प सवाल आए।
पहला सवाल था िक ‘ पु  नदी का पानी, िजसम यादातर बाढ़ आई रहती ह, राज थान और तिमलनाड जैसे
पानी क  कमी वाले रा य  को य  नह  िदया जा सकता?’ िसफ ब  को ही ऐसे िवचार सूझ सकते ह। बड़ होने
पर तो यादातर असंभव ही िदखाई पड़ता ह। यह सवाल इतना जबरद त था िक म अवाक रह गया। और मुझे पूरा
भरोसा था िक धानमं ी तक इस सवाल का जवाब नह  दे पाएँगे। अब इस ब े को कसे समझाया जाए िक
निदयाँ रा य  का िवषय ह और हमार रा य अपने नदी जल को लेकर हमेशा लड़ते-झगड़ते रहते ह? जो निदयाँ
कभी-न-कभी उ ह समृ  बना दगी उनका पानी िफलहाल तो समु  म िगरकर बरबाद हो रहा ह और कमोबेश हर
साल बाढ़ ला रहा ह। आिखर जवाब कसे िदया जाए?

मने कहा, ‘इिडया िवजन 2020 म युवा  से यह अपे ा क  गई ह िक वे िविभ  रा य  क  निदय  को आपस
म जोड़ने का महा  अिभयान शु  कर।’ िनजी तौर पर भी मेरा मानना ह िक युवा  क पास सबसे श शाली
उनक  उवर मेधा होती ह। उनक  खुली सोच ही अफसरशाही क  नकारा मकता तथा कछ रा य  क  वाथपरक
नीितय  को पछाड़कर देशवािसय  को समृ  बना सकती ह। यहाँ तक िक देश क युवा रा य  तथा क  क बीच
सम वय म भी सुधार ला सकते ह। एक देश यापी चेतना आएगी, और िन त प से एक िदन वे ऐसा कर



पाएँगे।
एक अ य छा  ने भी मुझसे ऐसा सवाल िकया, िजसका त ण कोई जवाब मेर पास नह  था। उसने पूछा, ‘सर,

िकसी भी े  क बड़ नेता हमसे बात करने क िलए नह  आते। हम अकसर टी.वी. पर धानमं ी को चे ई,
लखनऊ और अ य कई जगह  पर जाते देखते ह। लेिकन वे कभी यहाँ नह  आते। हम चाहते ह िक वे यहाँ आएँ,
तािक हम उनसे बात कर सक।’

म देश क नेता  क साथ संवाद कायम करने क  उनक  उ कठा देखकर भािवत ए िबना नह  रह सका। मने
उससे कहा िक जब म िद ी प चँूगा तो तु हार इन िवचार  क  चचा नेता  से क गा और तु हार सपने ज र
पूर ह गे।

बाद म मने इस घटना का िज  धानमं ी से िकया। उ ह ने इससे सहमित जताई और कहा, ‘ब  ेअब मुझसे
बातचीत नह  कर पाते ह। हो सकता ह, सुर ा दायरा ही इस अलगाव क  वजह हो।’

मेरा िविभ  े  क नेता  से अनुरोध ह िक जीवन क मकसद क  अपनी समझ को बेहतर बनाने तथा ब
क बेहतर भिव य क िनमाण क िलए उनक साथ मेलजोल बढ़ाएँ।

झारखंड रा य क गठन क बाद म कई बार वहाँ गया । जब-जब म वहाँ गया उन चुर संसाधन  को देखकर
दंग रह िबना नह  रहा, िजनका इ तेमाल वहाँ नह  िकया गया ह। ऐसा िकया जाए तो इससे रा य क खजाने म कई
गुना वृ  होगी। बोकारो थत ी रामक ण हाई कल म मने लगभग तीन हजार कली ब  को संबोिधत
िकया। उनक  बनाई पिट स, िखलौन  और अ य सामान को देखकर उनक  चुर रचना मकता क  झलक मुझे
िमली। उनक साथ बातचीत क म म एक छा  ने मुझसे पूछा, ‘झारखंड म चार  तरफ ह रयाली ह। यहाँ वन,
झरने और पहाि़डयाँ ह, लेिकन राज थान म रिग तान य  ह?’

इस सवाल को सुनकर मुझे वैसा ही एक अ य न याद आ गया जो असम म मुझसे िकया गया था—‘ पु
क पानी को तिमलनाड और राज थान म य  नह  ले जाया जा सकता?’ मने उ र िदया, आप जानते ह िक बीस
साल पहले राज थान म उस हद तक खेती करना संभव नह  था िजतना आप आज वहाँ देखते ह। लेिकन इिदरा
गांधी नहर बनने क बाद से वहाँ कई थान  पर किष संभव ई। इनसान क िलए रिग तान को भी उपजाऊ भूिम म
बदलना संभव ह।’ मने वही दोहराया जो मने असम म ब  से कहा था, ‘भारत क िलए यह सबसे बड़ा अिभयान
होगा िक उसक  निदय  को इस कार जोड़ा जाए तािक पानी क  कमीवाले रा य  को भी पानी िमल सक। इस
मामले म दूर ि  क  ज रत ह। जब आप बड़ ह गे तो हो सकता ह िक इस रा  क पुनिनमाण क काय म और
इन िवचार  को साकार प देने वाल  म आप भी ह ।’

एक ब ा ब त ही गंभीर भाव चेहर पर िलये मेर पास आया और उसने पूछा, ‘सर, या आपका अ न ेपा
सात समु  को लाँघकर अमे रका तक प च सकता ह?’

म इस िवचार पर पहले तो थोड़ा हरान आ, िफर कहा, ‘हमार िलए कोई भी देश दु मन नह  ह जो हम उस पर
अ न का वार कर। खास तौर पर अमे रका तो हमारा दो त ह। अ न हमारी ताकत का तीक ह। वह यह दरशाता
ह िक भारत क पास भी भरपूर मताएँ ह।’

अपनी कटक या ा क दौरान मने वग य यायाधीश ह रहर महापा  क ज मिदवस समारोह म भाग िलया। म
वहाँ यायमूित रगनाथ िम  क िनमं ण पर गया था। मेर िलए यह जानना सुखद था िक वतं ता आंदोलन अथा
देश क िलए जो पहली रा ीय प रक पना थी, उसने ह रहर महापा  को महा ◌् पु ष बना िदया था। वे बानबे वष



तक जीिवत रह और उ ह ने कटक ने  अ पताल तथा उ कल िव िव ालय क  थापना क  एवं गरीबी उ मूलन
क िलए कई तर  पर सतत यास िकए। उि़डया म कािशत मेरी जीवनी भी िवत रत क  गई। मेर भाषण क बाद
युवा  क  भीड़ ने मुझे घेर िलया और कई सवाल िकए।

पहला सवाल था, ‘सर, हम बताएँ िक आपक  वे पसंदीदा पु तक कौन सी ह, िज ह ने आपक  सोच िवकिसत
क ?’

मने बताया, ‘चार पु तक मेर दय क काफ  करीब रही ह। म उ ह पढ़ना पसंद करता । पहली पु तक नोबेल
पुर कार िवजेता एवं दाशिनक डॉ टर एले स करल क  िलखी ‘मैन द अननोन’ ह। इस पु तक म इस बात पर
जोर िदया गया ह िक िकसी बीमारी क  थित म म त क एवं शरीर दोन  का साथ-साथ इलाज िकस कार करना
चािहए, य िक दोन  एक-दूसर से जुड़ ह। आप एक का इलाज करते ए दूसर क  उपे ा नह  कर सकते। खास
तौर पर उन ब  को यह पु तक ज र पढ़नी चािहए जो डॉ टर बनने क  इ छा रखते ह। वे इसे पढ़कर समझ
सकगे िक मानव शरीर एक यांि क णाली भर नह  ह ब क एक जिटल और संवेदी िति या णाली से यु
चेतन तं  ह। दूसरी पु तक, िजसक ित मेर मन म अगाध ा ह, वह ह ित व ूवर क  ‘ित रल’। उसम
जीवन क उ क  िनयम  का संकलन ह। तीसरी पु तक िलिलयन आइशलर वाटसन क  ‘लाइ स ॉम मैनी
लपस’ ह, िजसने मुझे काफ  भािवत िकया ह। उसम यह बताया गया ह िक हम कसे जीना चािहए। िपछले पचास
वष  से यह पु तक मेरा मागदशन कर रही ह। और पिव  करान तो मेरी साथी ह ही।’

गुजरात क आणंद म कली ब  को जब म संबोिधत कर रहा था तो एक तेज-तरार ब  ेने बेहद होिशयारी
भरा सवाल िकया, ‘हमारा दु मन कौन ह?’ मुझे सवाल पसंद आया और मने अ य ब  से इसका जवाब देने को
कहा तािक उनक िवचार भी सामने आ सक। तब एक जवाब सामने आया िक ‘गरीबी हमारा दु मन ह।’ उस छोटी
ब ी, िजसका िज  मने समपण म िकया ह, ने िकतनी समझदारी वाला जवाब िदया था।

एक अंितम सवाल, िजसका उ ेख म यहाँ कर रहा , एक अ य ब  ेक उवर िदमाग क  उपज था, ‘मुझे यह
बताएँ िक या पािक तान क हिथयार भारत क हिथयार  क मुकाबले यादा मजबूत ह?’ मने उस ब े से पूछा िक
उसक िदमाग म यह संदेह ही कसे पैदा आ? उसने बताया िक मीिडया म देखी-सुनी खबर  क  वजह से उसे ऐसा
लगता ह।

‘दरअसल, हमार देश क  यह अनोखी िवशेषता ह िक हम अपनी मता  को कम करक आँकते ह। हो सकता
ह िक आनुवंिशकता क कारण ऐसा होता हो’, मने कहा, ‘भारत िकसी भी कार क ेपा  तथा परमाणु हिथयार
बना सकता ह। यह एक ऐसी मता ह जो दुिनया क मा  चार देश  क पास ह। इसिलए तुम अपने मन से इस
कार क सभी संदेह  को िनकाल दो।’ जब मने ऐसा कहा तो उसक चेहर पर संतोष का भाव िदखाई िदया।
अब तक पचास हजार कली ब  से िमलने क म म मुझसे सैकड़  सवाल िकए गए ह और उनम से कवल

यारह सवाल ही मने यहाँ चुने ह। इन सवाल  से ब  क  मासूिमयत क  झलक िमलती ह, लेिकन सबसे यादा
जो प  होता ह वह यह िक एक मजबूत तथा समृ  रा  म रहने क  उनक  िकतनी अिधक इ छा ह। ब  क
बीच िबताए स  क बाद मने महसूस िकया िक उनक िलए आदश  का होना िकतना ज री ह, भले ही वह िव ान,
उ ोग, खेल, मनोरजन या िकसी और े  क ही य  न ह । अब सवाल उठता ह िक ‘ या हम अपने ब  को
कोई आदश दे सकते ह? और कसे?’

नई सह ा दी क  सुबह इस खबर क साथ ई िक मानव जीनोम क  गु थी सुलझा ली गई ह। हम यह भी पता



लग चुका ह िक आज क मनु य क शरीर म जो तीस हजार गुणसू  (जी स) ह। यह गुणसू  कमोबेश वैसे ही ह
जैसे िक लाख  वष पूव पाषाण युग क हमार पूवज  क थे। अ य गुण  क अलावा जो एक मह वपूण गुण हम उनसे
िमला ह वह ह उपल धय  क  चाह।

ऐसा कहा जाता ह िक कित ने हमार भीतर यह भाव भरा ह, य िक जनन क  आव यकता, पेट भरने और
यास बुझाने क  आव यकता तथा साँस लेने क  आव यकता क  ही तरह उपल ध हािसल करने क  ज रत भी
इतनी मह वपूण ह िक इसे य  ही नह  छोड़ा जा सकता। इितहास सा ी ह िक उपल धय  क  भूख बेहद उ त
तर क  रही ह और िनःसंदेह यह सबसे ताकतवर ह। हम अकसर इसे भूल जाते ह, मगर यह ही हमार अिधकांश

अनुभव  का आधार रही ह। सबसे अहम बात तो यह ह िक इसक बगैर हम म सीखने या िवकास करने अथवा
अिधक बेहतर बनने क  चाह ही कसे पैदा होती?

मने डॉ. िव म साराभाई क  अंत ि  को िपछले तीन दशक  क दौरान िनरतर और सम वत उपल धय  म
फिटत होते ए देखा ह। ऐसी उपल धय  तथा अ य िकसी भी यास म सीमा  से आगे िनकलने क  यही

इ छा गित क पीछ कायरत होती ह। जब हम यास करते ह और सफल भी होते ह तो हमार आदश ही मागदशक
क  भूिमका िनभाते ह। िव म साराभाई क  वैचा रक ताकत ही ऐसी थी िक दूसर लोग  ने उनक  दूरदिशता को
अपनाया और उनक न रहने पर भी उनक  सोच को काया वत कर िदखाया। आपक िलए कोई भी और आदश बन
सकता ह, िजसक  आप तारीफ करते ह —कोई िखलाड़ी, अ यापक, सफल उ मी वगैरह।

हाल ही म म एक िकवदंती बन चुक य व से िमला, जो अपने आपम आदश ह। लता मंगेशकर अपने िपता
मा टर दीनानाथ मंगेशकर क  मृित म आयोिजत एक समारोह क  अ य ता कर रही थ । लता मंगेशकर को
‘भारतर न’ से स मािनत िकया जा चुका ह और मुझे गव आ जब उ ह ने पुणे म चार सौ पचास िब तर वाले
दीनानाथ अ पताल तथा अनुसंधान क  का उ ाटन करने क िलए मुझसे कहा। उ ाटन से पहले मने अ पताल
का दौरा िकया। मुझे पता चला िक अ पताल म करीब 30 ितशत मरीज  का मु त इलाज होगा। मुझे यह जानकर
स ता ई िक अपनी दौलत और शोहरत क बावजूद वे यह बात नह  भूली थ  िक दूसर  क दुःख-दद दूर करने

क िलए िजतना बन पड़ उतना येक को करना चािहए।
रिडयो पर बजते उनक गीत  ने दशक  से अनिगनत िदल  को सुकन प चाया ह। स  1962 म भारत-चीन यु

क दौरान उनक गाए गीत ‘ऐ मेर वतन क लोगो’ ने पूर रा  क  आ मा को झकझोर िदया था। करोड़  लोग  क मन
को छ लेने का काम िगने-चुने लोग ही कर सकते ह।

हमार आदश उस काय पर ही कि त रहने म हमारी मदद कर सकते ह जो बतौर य , समूह अथवा एक देश
क प म हमार िलए उिचत ह। वे हम बड़ी-से-बड़ी सफलता  तक प चा सकते ह। ऐसा लगता ह िक सूचना
ौ ोिगक  क े  म हम कछक लोग  क  सफलता देखकर ही बह गए ह। लेिकन जो हम व तुतः कर सकते ह

या ा  कर सकते ह, उसक  तुलना म यह बेहद कम और नाकाफ  ह। ाचीन भारत ान से प रपूण समाज था
और कई बौ क अिभयान , िवशेषकर गिणत, िचिक सा और खगोल िव ा क े  म उसने िव  का नेतृ व भी
िकया। उ  तकनीक क े  म स ता म उपल ध कराने क  बजाय हम एक बार िफर ान क े  म परमश
बनकर उभरने क िलए पुनजागरण क  ज रत ह।

युवा पीढ़ी ही देश क  पँूजी ह। जब ब े बड़ हो रह होते ह तो उनक आदश उस काल क सफल य व ही
हो सकते ह। माता-िपता और ाथिमक क ा  क अ यापक आदश क प म मह वपूण भूिमका िनभा सकते ह।



ब  ेक बड़ होने पर राजनीित, िव ान, ौ ोिगक  और उ ोग जग  से जुड़ यो य तथा िविश  नेता उनक आदश
बन सकते ह।

q



समिपत अ यापक, साधक वै ािनक
‘‘आप जो कछ भी कर सकते ह या जो भी सपना देख सकते ह, उसे शु  कर। बहादुरी म ही बौ क कौशल,

ताकत और जादू होता ह। अभी से शु आत कर।’’
—गोथे

देश क महा  मनीिषय  क पास वह यो यता थी िक वे अपने व न  को वा तिवकता म बदलने क यास म दूसर
को भी अपने साथ लेकर चल सकते थे। उनक िलए देश वयं उनसे बड़ा था और वे अपने व न  को यथाथ
बनाने क काम म हजार  लोग  को साथ ला सकते थे।

िदसंबर 2000 म मने अ यापकर न टी. तोता ी आयंगर क ज मशती समारोह म िह सा िलया। मने सट जोसफ
कॉलेज, ित िचराप ी से स  1954 म िव ान म ातक क  दी ा ली थी। युवा छा  क  हिसयत से मने उस
व  ोफ. टी. तोता ी आयंगर क अ ुत, िद य य व को हर सुबह कॉलेज प रसर से गुजरते और बी.एस-
सी. (ऑनस) तथा एम.एस-सी. क िव ािथय  को उ ह गिणत पढ़ाते देखा था। छा  उ ह उस हरानी क साथ देखते
थे जैसे कोई गु  को देखता ह, जो वा तव म थे भी। जब वे चलते थे तो लगता था, जैसे ान का काश उनक
चार  ओर आभामंडल-सा फला ह। उस व  ‘कलकलस’ ीिनवासन मेर गिणत क अ यापक थे। वे ोफ.
तोता ी आयंगर क बार म स मानपूवक बात करते, और बी.एस-सी. (ऑनस) थम वष तथा बी.एस-सी.
(भौितक ) थम वष क छा  क  संयु  क ा क  यव था भी करते, तािक ोफ. आयंगर छा  को पढ़ा सक।
मुझे भी ऐसी क ा  क  बदौलत ही उनसे पढ़ने का मौका िमला, िजसम आधुिनक बीजगिणत और सां यक
जैसे िवषय मुख ह। जब हम बी.एस-सी. थम वष म थे तो ‘कलकलस’ ीिनवासन दस सवािधक मेधावी छा
का चयन सट जोसफ क मैथमेिट स ब क िलए करते, जहाँ ोफ. तोता ी आयंगर क या यान  का लाभ उ ह
िमलता।

स  1952 म एक िदन उ ह ने भारत क ाचीन गिणत  और खगोलिवद  पर या यान िदया। वे लगभग एक
घंट तक बोलते रह। वह या यान अब भी मेर कान  म गँूजता ह। यहाँ म आपको देश क कछ उन ाचीन गिणत
क बार म अपने िवचार बताऊगा, िजनक  झलक मुझे ोफ. तोता ी आयंगर क या यान  म िमली थी।

476 ई. म कसुमपुरा (अब पटना) म जनमे आयभ  खगोलिव  और गिणत  थे। वे उस समय तक ात संपूण
गिणतीय ान का खजाना थे। जब उ ह ने दो भाग  म ‘आयभटयम’ िलखी तब उनक  आयु मा  तेईस वष क  थी।
इस पु तक म बीजगिणत, ि कोणिमतीय और खगोलिव ा तक को शािमल िकया गया ह। उ ह ने ि कोण और वृ
क े फल क गणना संबंधी सू  िदए और तथा िपरािमड का आयतन पता करने का भी यास िकया। उ ह ने ही
सबसे पहले पाई अथा  वृ  क प रमाप और उसक यास क अनुपात का सही मान 2.1416 का पता लगाया। इस
महा  खगोलशा ी क स मान म ही भारत ने स  1975 म ेिपत अपने पहले उप ह का नाम आयभ  रखा।

 गु  का ज म 598 ई. म राज थान क िब ामल म राजा हष क सा ा य म आ था। तीस वष क  आयु
म उ ह ने ‘  फट’ िस ांत िलखा। उ ह ने खगोलशा ीय अ ययन  को अ तन िकया। उ ह ने ोग्ेरशन और
यािमित पर भी काम िकया तथा अलग-अलग िडि य  क  इटरमीनेट समीकरण  तथा ा िटक समीकरण  क

हल भी सुझाए।
भा कराचाय भी अपने समय क महा  मनीषी ए ह। उनका ज म 1114 ई. म िव लबाड़ा, जो अब कनाटक



तथा महारा  रा य  क  सीमा पर थत ह, म आ। उ ह ने चार अ याय  वाले िस  ंथ ‘िस ांत िशरोमिण’
क  रचना क । उ ह ने खगोलिव ा तथा बीजगिणत पर भी काम िकया और उ ह ऐसे पहले मा य गिणत  होने का
गौरव ा  ह िजसने आयभ  क  खोज क आधार पर तैयार अवधारणा क  मदद से शू य का िस ांत ितपािदत
िकया। उनक स मान म इसरो क दूसरी ेणी क उप ह  का नामकरण ‘भा कर-I’ तथा ‘भा कर-II’ (1979 और
1981) रखा गया।

भारत क इन तीन गिणत  क काय क संदभ म ही अ बट आइ टाइन क  इस िट पणी को समझा जा सकता ह
—‘हम भारतवािसय  क ऋणी ह िज ह ने हम िगनती करना िसखाया, िजसक बगैर कोई भी वै ािनक खोज
नामुमिकन ह।’

इनक बाद मुझे एक अ य बु  मनीषी का यान आता ह, िजनका कायकाल हमारी अभी क  मृित म कद ह,
वे ह ीिनवास रामानुजन। वे कवल ततीस वष तक जीिवत रह (1887-1920)। उनक पास कोई औपचा रक-िश ा
या रोजी-रोटी कमाने का ज रया भी नह  था। लेिकन इसक बावजूद उनक  अद य इ छाश  और िवषय क ित
लगाव क चलते उ ह ने गिणत संबंधी शोध म काफ  योगदान िदया और उनक कई काय  पर तो अब भी गहन
अ ययन जारी ह, िजसक िलए गिणत  से मदद ली जा रही ह। रामानुजन अ ुत मनीषा ा  गिणत  थे। उ ह ने
ि िनटी कॉलेज, कि ज क प थरिदल गिणत  ोफ. जी.एच. हाड  तक क दय को िपघला िदया था। यह कहना
अितशयो  नह  होगी िक हाड  ने ही रामानुजन क  खोज क  थी। हमार वै ािनक ऐसे ही एक और रामानुजन क
तलाश कल  म य  नह  करते? मेर िम ो! आप सभी अवकलन क  बजाय सभी े  म समाकलन य  नह
करते?

‘हरक पूण सं या (integer) रामानुजन क  य गत िम  थी।’ रामानुजन को दी गई ांजिल म यह बात
कही गई जो जरा भी गलत नह  थी। हाड  ने िविभ  मनीिषय  को 100 क पैमाने पर आँकते ए 30 क आस-पास
अंक िदए, जबिक ब त कम को उ ह ने 60 तक भी अंक िदए थे। लेिकन रामानुजन क बार म उनक  राय थी िक
कवल 100 का अंक ही उनक  ितभा का सही मू यांकन करता ह। रामानुजन या भारतीय मनीषा को इससे बेहतर

ांजिल नह  हो सकती। रामानुजन ने ाइम सं या , हाइपर यािमितक ंखला, मा यूलर फ शन, सम
मैिजक ायर क अलावा दीघवृ  (एिल स) क  यािमित, वृ  क वग इ यािद पर भी काम िकया था।

मुझे उ मीद ह िक गिणत क युवा छा  को पढ़ाने और े रत करने वाले असाधारण अ यापक आने वाले वष  म
भी अपना अतुलनीय और महा  काय जारी रखगे, तािक इस े  म भारतीय बौ कता क झंड गाड़ जा सक।
खगोल भौितकिव  ोफ. एस. चं शेखर ने भारतीय गिणत क  परपरा को िवदेश म भी जारी रखा। वा तव म,
गिणत तो सव यापी ह। यह परपरा अ य क अलावा ोफ. सी.एस. शेषाि , ोफ. जे.वी. नाल कर, ोफ. एम.एस.
नरिसंहन, ोफ. एस.आर.एस. वधन, ोफ. एम.एस. रघुनाथन, ोफ. नर  कमाकर तथा ोफ. अशोक सेन ारा
आगे जारी रहगी।

सर सी.वी. रमन ने महालेखाकार, कलक ा क कायालय से अपने क रयर क  शु आत क  थी। लेिकन उनक
भीतर क वै ािनक ने उ ह चैन से बैठने नह  िदया और वे हमेशा ही उन गु थय  क समाधान तलाशने म जुट रहते
थे जो उ ह परशान कर रही थ । सौभा यवश उ ह महा  िश ाशा ी आशुतोष मुखज  का सहयोग िमला, िज ह ने
सी.वी. रमन को उनक  शोध जारी रखने क िलए ो सािहत िकया। यह जानना मह वपूण ह िक रमन भाव क
खोज, िजसने उ ह नोबेल पुर कार िदलाया, िकसी बड़ भारी खच से तैयार िवशाल सं थान म नह  क  गई थी। मेरा



मानना ह िक दुिनया को भारतीय मेधा का लोहा मनवाने क  चाह ही सर सी.वी. रमन क  ेरणा रही थी। यही बात
ोफ. एस. चं शेखर पर भी लागू होती ह, िज ह लैक हो स पर काम करने क िलए नोबेल पुर कार िदया गया

था। उनक  जीवनी ‘चं ा’ (लेखक कामे र सी. वली) म कछ िदलच प व य ह। इसम िलखा ह िक ‘चं ा ऐसे
समय म पले-बढ़, िजसे िव ान, कला और सािह य का वण युग कहा जाता ह तथा िजस दौरान वतं ता
आंदोलन ने भी ेरक िचनगारी का काम िकया था। जे.सी. बोस, सी.वी. रमन, मेघनाथ साहा, ीिनवास रामानुजन
तथा रव नाथ टगोर अपने वै ािनक और सृजना मक यास  क बूते पर जवाहरलाल नेह , महा मा गांधी एवं
अ य क समक  रा ीय नायक बन गए थे।’ संभवतः उनक  सफलता  ने रचना मक वातावरण क िनमाण म
योगदान िदया। भले ही कछ भी हो, यह जानना मह वपूण ह, जैसा िक चं शेखर ने भी कहा था िक ‘आधुिनक युग
म स  1901 से पहले अंतररा ीय याित या तर का कोई (भारतीय) वै ािनक नह  था। िफर स  1920 से 1925
क बीच हमार पास एकाएक चार या पाँच अंतररा ीय याित ा  य  थे। मने वयं इस घटना को व-
अिभ य  क  आव यकता से जोड़कर देखा ह, जो रा ीय आंदोलन क दौरान युवा  क  मु य ेरणा बन गई
थी। वयं क  उप थित को जतलाना रा ीय आंदोलन का एक अहम िह सा बन गया था। भारत एक गुलाम देश
था, लेिकन खासकर िव ान क े  म हम प मी देश  को िदखा सकते थे िक हम उनक बराबर ह।’

यहाँ म सर सी.वी. रमन क उस संदेश को दोहराना चा गा जो उ ह ने स  1969 म युवा ातक  को संबोिधत
करते ए िदया था, ‘आप सभी युवक  और युवितय  से म कहना चा गा िक आप उ मीद तथा िह मत मत छोड़।
आपक सम  मौजूद काय क ित समपण भाव रखने से ही सफलता आपक कदम चूमेगी। म िबना िकसी
िवरोधाभास क  आशंका क कह सकता  िक भारतीय मेधा िकसी भी मायने म एं लो-सै सन मेधा से उ ीस नह
ह। हमम अगर कोई कमी ह तो वह ह साहस क  और उस ेरक श  क , जो हम कह  भी ले जा सकती ह। म
सोचता  िक हमने अपने भीतर एक हीन भावना क  ंिथ पाल ली ह। मेरा मानना ह िक भारत को आज इस
परािजत भाव को न  करने क  ज रत ह। हम िवजयी भाव रखने क  आव यकता ह, जो हम दुिनया म सही थान
िदलाएगी। हम उस भाव क  ज रत ह जो हम एहसास िदलाए िक हम एक महा  स यता क वंशज ह। यिद ऐसी
अद य इ छाश  हमार अंदर पैदा हो जाएगी तो कोई भी हम अपने उिचत थान को पाने से नह  रोक सकता।’

कछ और आगे देख तो अ य े  म भी ऐसी ही महा  ितभा  का उदय आ। महा  संगीत  संत यागराज
वामीगल, मु थु वामी दीि दर और याम शा ीगल का उदय एक ही समय म दि ण भारत म 50 िक.मी. क

दायर म आ। हम इसपर यान देना चािहए िक वतं ता आंदोलन ने कला, िव ान, ौ ोिगक , अथशा ,
इितहास तथा सािह य क े  म ऐसे उ म नेता  को ज म िदया जो िव  क  े  ितभा  क  ट र क रह।

हाल क वष  म भी दूर ि  ा  महा  वै ािनक ए ह। म िवशेष प से डॉ. डी.एस. कोठारी, डॉ. होमी जे.
भाभा तथा डॉ. िव म साराभाई से भािवत । म वै ािनक तथा तकनीक  े  म इनक नेतृ व क उन गुण  क बार
म और अिधक जानना चाहता था िजसक चलते ये रा  क िवकास से जुड़। ये महा  वै ािनक ही र ा अनुसंधान
िवकास संगठन (डीआरडीओ), आणिवक ऊजा िवभाग (डी.ए.ई.) तथा भारतीय अंत र  अनुसंधान संगठन
(आई.एस.आर.ओ.) जैसी महा  सं था  क सं थापक रह ह।

िद ी िव िव ालय म ोफसर रह चुक डॉ. डी.एस. कोठारी असाधारण भौितक िव ानी तथा खगोल
भौितकशा ी थे। वे ह  क स य शीतल संघिनत िपंड म दबाव पर पदाथ क आयनीकरण क िलए जाने जाते ह।
यह िस ांत उनक गु  डॉ. मेघनाथ साहा क  ताप आयनीकरण क ऐितहािसक िस ांत का पूरक ह। स  1948 म



र ामं ी क वै ािनक सलाहकार िनयु  होने पर डॉ. डी.एस. कोठारी ने भारतीय र ा क े  म एक िव ान क
अ छी-खासी परपरा डाली। उ ह ने सबसे पहले नािभक य ओषिध, इले ॉिन स पदाथ तथा ेपा  िव ान म
शोध क िलए र ा िव ान क  क  थापना क । उ ह भारत म र ा िव ान का जनक माना जाता ह। उनक स मान
म इिडयन इ टी यूट ऑफ साइस म एक शोधपीठ का गठन िकया गया ह।

डॉ. भाभा ने कि ज िव िव ालय म सै ांितक भौितक  पर शोध िकया था। स  1930 से 1939 तक उ ह ने
ांडीय िविकरण पर शोधकाय िकया। स  1939 म उ ह ने बंगलौर थत इिडयन इ टी यूट ऑफ साइस म सर

सी.वी. रमन क साथ काम शु  िकया। बाद म उ ह ने टाटा इ टी यूट ऑफ फडामटल रसच क  थापना क ,
जहाँ नािभक य और गिणतीय िव ान पर खास जोर िदया जाता ह। स  1948 म उ ह ने आणिवक ऊजा आयोग का
गठन िकया। उनक  दूरदिशता क प रणाम व प नािभक य िव ान तथा ौ ोिगक  क े  म अनेक क  क
थापना क  गई, िजनम नािभक य िबजली का उ पादन या नािभक य ओषिध संबंधी शोधकाय िकया जाता ह।

िव ान क इन सं थान  ने अ य कई ौ ोिगक  क  क  भी थापना क , िजनम परमाणु िव ान को मुखता से
शािमल िकया गया।

उ  तीन  म सबसे युवा डॉ. साराभाई ने ायोिगक ांडीय िकरण  क े  म सर सी.वी. रमन क साथ काम
िकया था। उ ह ने अमदाबाद म िफिजकल रसच लेबोरटरी क  थापना क , िजसम अंत र  अनुसंधान पर िवशेष

प से काय होता ह। स  1963 म थंुबा इ ेटो रयल रॉकट लॉिचंग टशन (टी.ई.आर.एल.एस.) ने वायुमंडल
शोध क िलए साउिडग रॉकट  का ेपण शु  िकया। डॉ. साराभाई ने पेस साइस एंड ट ोलॉजी सटर
(एस.एस.टी.सी.) थािपत िकया और इसक िनदेशक बने। उनक यास  से दूसरी कई सं था  क  भी थापना
ई, जो आज ेपण यान, उप ह अिभयान, बंधन तथा अनु योग क  िज मेदारी सँभाले ए ह।
इन तीन  भारतीय भौितकशा य  ने िजन भौितक अनुसंधान सं थान  को शु  िकया वे बाद म र ा ौ ोिगक ,

परमाणु ौ ोिगक  तथा अंत र  ौ ोिगक  क क  क प म िवकिसत ए और इनक देश भर क क  म
वतमान म बीस हजार वै ािनक कायरत ह। मने इन तीन  क बार म एक बात जो देखी वह यह थी िक इ ह ने
राजनीितक नेतृ व को यह एहसास कराया िक िव ान देश क िलए या कछ कर सकता ह। िजस ौ ोिगक  से
जनता को तुरत लाभ प चता ह उसे शासन ारा लागू िकया जाना चािहए, बगैर इस बात क  परवाह िकए िक
कौन सा राजनीितक दल स ा ढ़ ह। इन वै ािनक  ने यह मह वपूण संदेश भी सा रत िकया िक ौ ोिगक  क
िवकास तथा िव ान क े  म नए नेता  क  ितभा उभारने क िलए आधारभूत िव ान बेहद मह वपूण ह। आइए,
िव ान तथा ौ ोिगक  क सम वत मह व को समझने क िलए इनसे नेतृ व क जाँचे-परखे गुण  क बार म जान।

स  1962 म डॉ. साराभाई और डॉ. भाभा भूम य रखा क आस-पास अंत र  अनुसंधान क  क  थापना क
िलए जगह क  तलाश कर रह थे। करल म थंुबा को सबसे उपयु  माना गया, य िक वह भूम य े  क नजदीक
होने क साथ-साथ आयनमंडलीय शोध क िलए भी उपयु  था। लेिकन उस इलाक म बसे गाँव  म हजार  मछआर
रहते थे। वहाँ पर एक खूबसूरत सट मेरी मैगडलीन चच तथा िबशप हाउस भी था। प रणाम व प भूिम अिध हण
का काम आगे नह  बढ़ सका।

डॉ. साराभाई ने शिनवार क िदन िबशप रवरड डॉ. पीटर बनाड पररा से मुलाकात कर भूिम ह तांतरण का
अनुरोध िकया। यह सुनकर िबशप मुसकराए और उनसे अगले िदन िमलने को कहा। अगले िदन रिववार सुबह को
आयोिजत ाथना सेवा म िबशप ने उप थत लोग  से कहा, ‘मेर ब ो! एक िस  वै ािनक को अंत र  िव ान



और अनुसंधान काय क िलए इस जगह क  ज रत ह जहाँ हमारा चच ह और िजस जगह पर म काम करता ।
िव ान उस सच को तलाशता ह िजससे मानव जीवन समृ  होता ह। धम का उ  तर ही आ या मकता ह।
आ या मक उपदेशक मानव म त क क  शांित क िलए परम िपता परमे र से सहायता माँगते ह। संि  म कहा
जा सकता ह िक जो काम िव म कर रह ह और जो काय म कर रहा  वह समान ह—िव ान और
आ या मकता दोन  ही मानव म त क तथा शरीर क  समृ  क िलए परमे र का आशीवाद चाहते ह। ब ो!
या हम वै ािनक अिभयान क िलए उ ह ई र का यह घर स प सकते ह?’ इसपर पल भर क  चु पी क बाद भीड़

से आवाज आई—‘आमीन’, और देखते-ही-देखते पूर चच म यह वर गँूज गया।
डॉ. साराभाई क साथ स  1963 से 1971 तक काम करना वा तव म महा  अनुभव था। ित अनंतपुर  अंत र

क  म युवा इजीिनयर क तौर पर संयोिजत ौ ोिगक , िव फोटक णािलय  तथा रॉकट इजीिनय रग णािलय  पर
काम करते ए मुझे उनक नेतृ व से काफ  ऊजा िमलती थी।

हालाँिक उस व  देश ौ ोिगक  क शैशव काल से गुजर रहा था, तो भी डॉ. साराभाई हमार अपने उप ह
ेपण यान  को िनिमत करने का सपना देख रह थे। इनका इ तेमाल भारत क  जमीन से रमोट सिसंग उप ह  को

सौर थत क ा म तथा संचार उप ह  को भू- थर क ा म भेजने क िलए िकया जाना था। आज भू- थर ेपण
यान (जीएसएलवी) क ेपण क साथ ही उनका यह सपना लगभग साकार हो चुका ह। इसरो ने आई.आर.एस.
तथा इनसेट णािलय  को चालू कर अंत र  क फायद  को आम आदमी तक प चा िदया ह।

डॉ. साराभाई क  अंत र  संबंधी दूरदिशता से संबंिधत एक अनुभव म आपको बताना चाहता । ‘अ न क
उड़ान’ म मने इस घटना का संि  वणन िकया ह। भारत क पहले उप ह ेपण यान (एसएलवी-3) क
िडजाइन प रयोजना का काम िव म साराभाई अंत र  क  (वी.एस.एस.सी.) म आ। रॉकट क येक चरण क
िडजाइन, ताप कवच तथा मागदशन णाली का काम चुिनंदा प रयोजना भा रय  को स पा गया। मुझे एसएलवी-3
क चौथे चरण अथा  रॉकट क उस ऊपरी चरण क  िडजाइन प रयोजना का काम स पा गया, जो रोिहणी को
उसक  क ा म थािपत करने क िलए आव यक अिधकतम गित उसे दान करती। इस चौथे चरण क िलए ऐसी
उ त साम ी का योग होता ह जो यूनतम वजन क बावजूद काफ  मजबूती देती ह। इसम ही अिधक ऊजा यु
ठोस ोपेलट को वहन करने क  अिधकतम मता होती ह।

स  1970 म जब म इस ऊपरी चरण क िडजाइन पर काम कर रहा था तो डॉ. साराभाई ने अमदाबाद से मुझे
फोन पर बताया िक वे ांसीसी अंत र  एजसी सी.एन.ई.एस. क अ य  ोफ. हबट क रयन क साथ
ित अनंतपुर  प च रह ह। मुझसे चौथे चरण का योरा ोफ. क रयन क दल क सामने तुत करने को कहा
गया। जब यह काम पूरा हो गया तो हम पता चला िक एसएलवी-3 क चौथे चरण को ांसीसी डायमंट पी-4

ेपण यान क ऊपरी चरण क तौर पर इ तेमाल करने क बार म िवचार िकया जा रहा ह। सी.एन.ई.सी. को
ोपेलट क वजन से दुगुनी एपोजी रॉकट मोटर तथा जो िडजाइन हमने तैयार िकया था उसी आकार क  ज रत थी।
उसी बैठक म यह फसला िकया गया िक चौथे चरण को इस कार नए िसर से तैयार िकया जाएगा िक वह

डायमंट पी-4 तथा एसएलवी-3 दोन  क िलए इ तेमाल िकया जा सक। मने इस घटना का उ ेख इसिलए िकया
ह, य िक जब यह फसला िकया गया था तब वयं हम भी िडजाइन तैयार करने क चरण म ही थे। भारतीय
वै ािनक समुदाय पर डॉ. साराभाई का िव ास इस हद तक था। इस चरण का िवकास काय एसएलवी-3 क अ य
चरण  से पहले शु  हो गया। हमारी ेरणा को पंख लग चुक थे और पूर जोर-शोर से काम शु  हो गया। दोन



दल  क बीच कछ समी ा बैठक ई और अंततः चौथे चरण का काम ाइग बोड से आगे बढ़कर िवकास क
चरण तक जा प चा। दुभा यवश स  1971 म डॉ. साराभाई का िनधन हो गया और उधर ांस सरकार ने भी
डायमंट पी-4 काय म को रोक िदया।

चौथे चरण क िवकास क बाद अभी परी ण चल ही रह थे िक एक नई आव यकता पैदा हो गई। दरअसल,
भारत ने एक छोट आकार का संचार उप ह तैयार िकया था, िजसे यूरोप क ए रयन ेपण यान से ेिपत िकया
जाना था। इस संचार उप ह ‘ए पल’ (ए रयन पैसजर पेलोड ए सपेरीमट) क िलए एसएलवी-3 चौथे चरण को
िबलकल उपयु  पाया गया और स  1981 म को , च, गुयाना से ए रयन क ेपण क दौरान पेलोड म इसे
शािमल कर िलया गया।

डॉ. साराभाई ारा स  1970 म जो बीजारोपण िकया गया था वह वा तव म ए पल क भू- थर क ा म
थािपत होने तथा धरती पर थत क  से संचार कायम करने क साथ पूरा आ। ए पल क  सफलता ने सािबत

कर िदया िक ितब  वै ािनक समथन यु  अंत ि  अपने उ े य को ा  करती ही ह। इस उपल ध से देश
क रॉकट ौ ोिगक िवद  क  जबरद त हौसला अफजाई ई। भले ही व न ा आज हमार साथ नह  ह, लेिकन
उनका व न तो साकार प ले चुका ह।

डॉ. साराभाई क सपने को ोफ. सतीश धवन ने साकार िकया। स  1972 म इसरो का कामकाज सँभालने क
बाद ोफ. धवन ने संगठन क अंत र  काय म  क  िव तृत परखा तैयार क  और उनक काय क  बदौलत ही
रमोट सिसंग तथा संचार उप ह  क मामले म मह वपूण उपल धयाँ हािसल ई। ुवीय उप ह ेपण यान
(पोलर सैटलाइट लॉ च हीकल) ने भारत समेत अ य कई देश  क उप ह  को एक ही अिभयान क तहत अलग-
अलग क ा  म थािपत िकया।

स  1972 म जब मुझे एसएलवी-3 क िडजाइन, िवकास और रोिहणी को धरती क समीप क  क ा म थािपत
करने क िलए पहले उप ह ेपण यान क वा ते प रयोजना िनदेशक िनयु  िकया गया तो मने ोफ. धवन से
बंधन का एक मह वपूण सबक सीखा। वह यह िक जब प रयोजना िनदेशक िनयु  िकया जाता ह तो संपूण

संगठन यहाँ तक िक इसरो का अ य  भी, उसक  सफलता क िलए काम करता ह। यह एक ऐसा सबक रहा िजसे
मने अपनी सभी अगली प रयोजना  क दौरान भी कारगर पाया। िविभ  प रयोजना  पर तीन िवभाग  म चालीस
से भी अिधक वष  तक काम करने क दौरान जो कछ अ य बात मने सीख  वह यह िक प रयोजना क मुख होने
क नाते आप तभी सफल ह गे जबिक आप प रयोजना को अपने आपसे बड़ा समझगे। जब-जब प रयोजना मुख
खुद को प रयोजना से बड़ा समझने लगता ह तब-तब काम पर ितकल असर पड़ता ह।

अ सी क दशक क शु आत म म इसरो मु यालय, बंगलौर म ेपण यान काय म / णािलय  क िनदेशक क
तौर पर काम कर रहा था और हम ेपण यान  क दशन तथा उनक िकफायती होने क िवषय पर चचा िकया
करते थे। स  1981 म िव म साराभाई अंत र  क , ित अनंतपुर  क वै ािनक  ने इसरो क अ य क  क  मदद
से पीएसएलवी का एक रचना िव यास िवकिसत िकया, िजस पर दो बू टर लगाए गए थे। उड़ान क समय
पीएसएलवी का वजन 400 िक. ा था। ोफ. धवन इसक वैक पक तथा अिधक सरल िव यास का अ ययन
करना चाहते थे। मने तथा मेर सहयोिगय  ए. िशवधनु िप ,ै एन. संुदराजन और क. प नाभ मेनन ने आदश
िव यास क अिभयान, ौ ोिगक  तथा संभा यता पर काम शु  िकया। दल ने कई िवक प िवकिसत िकए, िजसम
उ त ठोस ोपेलट बू टर यु  कोर यान भी शािमल था तथा िजसम एसएलवी-3 क  पहले चरण क रॉकट  का



योग िकया गया था। इससे पीएसएलवी का वजन घटकर उड़ान क समय 275 टन हो गया। ोफ. धवन लगभग
हर रोज मेर छोट कमर म आते, जो उनक द तर क नजदीक ही था, और तमाम संभािवत िव यास  पर िवचार-
िवमश िकया करते थे। वे वयं िस टम इजीिनय रग और गिणत क  पृ भूिमवाले अ णी वायुगित क िवशेष  थे
तथा अपने िवचार  को लैकबोड पर दरशाकर हमसे कछ और मेहनत करने क िलए कहते। हमने पीएसएलवी क
िवकास क  संभावना  पर भी िवचार िकया, िजसम जीएसएलवी क िलए ायोजेिनक इजन णाली और भू- थर
उप ह  क ेपण क  संभा यता पर भी चचा क । ोफ. धवन ने दो सवािधक पसंदीदा िव यास  को िवशेष  तथा
इसरो क दल क साथ चचा क िलए चुना। लंबी अविध क  योजना  को यान म रखते ए यापक जाँच-पड़ताल
और िवचार-िवमश िकया गया और मेर दल ारा तािवत पीएसएलवी िव यास को चुन िलया गया। ोफ. धवन
ने उप ह  तथा अनुपालन काय म  क म ेनजर पीएसएलवी तथा जीएसएलवी क चालन क भिव य पर िवचार
करते ए इस अ ुत िव यास का फसला िकया और इसरो क िलए अगले पं ह वष  का खाका तैयार िकया। मने
ोफ. नरिसंह क साथ िमलकर ‘डवलपमट इन लुइड मैकिन स एंड पेस ट ोलॉजी’ नामक पु तक िलखी और

उसम ोफ. धवन ारा चुिनंदा पीएसएलवी िव यास पर आधा रत उनक हाथ से तैयार यह खाका भी शािमल
िकया।

31 मई, 1982 का िदन मेरी मृित म ताजा ह। ोफ. धवन ने गैर-पारप रक तरीक से मुझे िवदाई दी। उ ह ने
भिव य क ेपण यान काय म  पर चचा क िलए इसरो प रष  क  बैठक बुलाई। बैठक म मने इसरो क िविभ
क  िनदेशक  क सम  अपने ेपण यान  क िकफायती होने तथा उनक िवकास संबंधी ितवेदन तुत िकए।
इसक बाद ोफ. धवन ने यह भेद खोला िक उ ह ने मुझे डीआरडीओ को स प िदया ह। इस फसले ने वाकई मुझम
वह प रवतन ला िदया, िजसक चलते म िविभ  े  म गित कर सका।

पीएसएलवी काम कर रहा ह और जीएसएलवी ज दी ही काम शु  कर देगा। इनक साथ ही हम ेपण यान
ौ ोिगक  म आ मिनभर बन गए ह। यह स  1980 क दशक म ोफ. धवन क  क पना क काफ  नजदीक

प चाने जैसा ह। उनक यास  से ही इसरो क  बुिनयाद मजबूत ई और अंत र  काय म म संगठन का तबा
बढ़ा, िजसक प रणाम व प इसरो क  पहचान एक सफल संगठन क प म बनी ह। नेतृ व को परखने का एक
तरीका यह भी ह िक उ रािधकारी एक काय म को िकस कार आगे बढ़ाते ह। इसरो म ोफ. यू.आर. राव तथा
डॉ. क. क तूरीरगन ने संगठन को नई सफलताएँ और गौरव िदलाया ह। सेवािनवृि  क बाद ोफ. धवन अंत र
आयोग क सद य क तौर पर काय करते रह और इस कार उस संगठन क  मदद करना उ ह ने जारी रखा, िजसे
उ ह ने बनाया था। उ ेखनीय ह िक ोफ. धवन ने अंत र  अिभयान  से संबंिधत अपने सपन  को अपने
कायकाल म ही साकार होते ए देखा। िजन लोग  को उ ह ने पढ़ाया था उ ह भी वे ौ ोिगक  क अ णी क प
म थािपत होते ए देख पाए। वे वा तव म महा  य व थे।

डीआरडीओ म आने क बाद मने वहाँ ेपा  िवकास काय म शु  िकया। एक कत िनदिशत ेपा
िवकास काय म (आईजीएमडीपी) क दौरान मु य जोर अ याधुिनक ेपा  िडजाइन करने पर िदया गया। जमीन
से जमीन पर मार करनेवाली ‘पृ वी’ अपने वग म सव े  रही और इसक सटीक िनशाने, िव सनीय दशन तथा
यु  कौशल ने इसे योगकता क नज रए से बेहतरीन सािबत िकया ह। एसएलवी-3 का पहला चरण भी लंबी दूरी
क मारक क तौर पर ‘अ न’ क िलए तैयार कर िलया गया। यह मेर दल ारा स  1981 म िवकिसत काय म
आर.ई.ए स. (Re-Entry Experiment) से तैयार िकया गया। ‘पृ वी’ तथा ‘अ न’ उ पादन और शािमल करने



क चरण म ह। ‘ि शूल’ जमीन से जमीन पर मार करनेवाली और ‘आकाश’ आधुिनक िमसाइल ह। तीसरी पीढ़ी
क  टक-िवरोधी िमसाइल ‘नाग’ का ऐसी िमसाइल  क  ेणी म दबदबा रहगा। अंत र  तथा ेपा  काय म  म
काय क  जिटलता क कारण देरी क  संभावना होती ह। लेिकन हम इससे घबराना नह  चािहए। िवदेशी िव ता
तथा भारत थत उनक सहयोिगय  को भारत ारा िमसाइल ा  करने क फसल  को भािवत नह  करना
चािहए। थािपत सं थान  क साथ अपने अनुभव  से मने िन कष िनकाला ह िक भारत क पास इस े  म सव े
ौ ोिगक  िवकिसत करने क  मता ह। भारत ेपा  ौ ोिगक  िनयं ण यव था (एम.टी.सी.आर.) से कारगर

तरीक से िनबटना जानता ह और वह ऐसा करक उन लोग  को, जो हम हटाना चाहते ह, यह जता सकता ह िक
‘हम ऐसा कर सकते ह’।

िमसाइल णाली क िडजाइन चरण को तैयार करने क  मता िवकिसत होने क बाद मने आईजीएमडीपी से आगे
बढ़कर देखा। तब सुपरसॉिनक ज िमसाइल ही वाभािवक प रणित लगी, जो साम रक यु  क िलए
अ याव यक ह। कई देश  क पास ज िमसाइल ह, लेिकन वे सुपरसॉिनक र तार से बढ़ती ह। हमारी सं था ने
एक सी सं थान एन.पी.ओ. माशीनो ोयेिनया क साथ िमलकर सुपरसॉिनक ज िमसाइल णाली िवकिसत
करने का समझौता िकया ह। यह भागीदारी मै ी और समान यो यता क आधार पर तय क  गई ह।

मुझे एन.पी.ओ. माशीनो ोयेिनया क महािनदेशक और हमार समय क े  वै ािनक डॉ. एच.ए. ये ोमोफ क
साथ िबताया समय याद आ रहा ह। उ ह ने सात कार क  ज िमसाइल तैयार क , और उ ह सी नौसेना म
शािमल करवाया। स  1990 क दशक क  प र थितय  म उ त ौ ोिगक  आधा रत प रयोजना  म भारत तथा

स क बीच संयु  उप म थािपत करना डॉ. ये ोमोफ तथा मेर िलए एक जिटल सवाल बन गया था। जब
कभी म डॉ. ये ोमोफ से िमलता तो वे मुझे ोफ. धवन या रॉकट ौ ोिगक  क जनक डॉ. वनर फॉन ाउन क
ही तरह महा  वै ािनक लगते। डॉ. ये ोमोफ मुझे अपने उन ौ ोिगक  क  म भी ले गए जो आमतौर पर िकसी
िवदेशी को नह  िदखाए जाते ह। उ ह ने सचमुच मेर साथ दो ताना यवहार रखा और अपनी योगशाला म मेर
िलए भारतीय भोजन क  यव था करवाई। म उ ह हदराबाद म उ त िमसाइल ौ ोिगक  क —अनुसंधान क
इमारत म ले गया। वे भारत क  गित को देखकर ब त स  ए। हमार वै ािनक म त क एकाकार हो गए और
हमारी दो ती फलने-फलने लगी। हमने अपने संयु  उप म को पु  तथा मा को निदय  क नाम पर ‘ ॉस’
कहा। िशवथनु िप ,ै रामानाथन, वेणु गोपालन और वाइस एडिमरल भारत भूषण ने सी िवशेष  क साथ
िमलकर इस संयु  उप म को अंितम प िदया। र ा अनुसंधान तथा िवकास योगशाला (डीआरडीएल) क
ोप शन वै ािनक वेणु गोपालन को प रयोजना िनदेशक बनाया गया। इस तरह एक नए िक म का संयु  उप म

अ त व म आया, िजसने दोन  देश  क वै ािनक समुदाय  को उ त ौ ोिगक  आधा रत श  क िडजाइन,
िवकास, उ पादन तथा िवपणन क े  म एक साथ ला खड़ा िकया। िजस कार दोन  दल  को इससे खुशी िमली
उसी तरह मेर िलए भी यह स ता का िवषय था। चंडीपुर थत अंत रम परी ण थल से 12 जून, 2001 को

ॉस क  पहली उड़ान संयु  उप म क  गित को दरशानेवाली मील का प थर सािबत ई। 28 अ ैल, 2002
को दूसरी उड़ान ने पहली क नतीज  क  पुि  कर दी और इससे हमारा उ साहवधन भी आ।

डॉ. ये ोमोफ और मुझे स ता ह िक भारत तथा स ने महसूस िकया िक यह संयु  उप म दो िम  देश  क
उ त हिथयार  का िनमाण करने तथा िव  बाजार म वेश क िलए करीब लाने का मा यम बना। किथत िवकिसत
देश  से पहले ही उ त हिथयार णाली क िवपणन का मेरा सपना ॉस क ज रए पूरा होगा, भले ही तब म



इसक प र य से दूर रहा । पर िजस टीम का मने गठन िकया था उसने पूर भरोसे क साथ काम िकया ह। म खुश
।
मने देश क ‘दु ध पु ष’ कह जानेवाले डॉ. वग ज क रयन क  िलखी पु तक ‘एन अनिफिन ड ीम’ पढ़ी थी।

इस पु तक म वे िलखते ह िक ‘यह सब अचानक ही आ िक म डयरी उ ोग से जुड़ गया।’ लेिकन ि टन क
िवशेष  क  यह िट पणी िक ‘जीवाणु  क  उप थित क िलहाज से लंदन क  सीवर लाइन  का पानी भी बंबई क
दूध से बेहतर होता ह’ युवा क रयन को चुनौतीपूण लगा और वे डयरी उ ोग क  थित सुधारने क िलए जी-जान
से जुट गए। नतीजतन, दूध उ पादन क े  म भारत आज अ णी देश  म ह।

आणंद या ा क दौरान मुझे उनक साथ एक िदन िबताने का मौका िमला। अमूल डयरी का दौरा करते ए मने
िनयिमत कामकाज म आए मू यवधन को देखा। इस सहकारी तं  ने दूध क बाद अ य उ पाद , जैसे—म खन,
पनीर, आइस म वगैरह बनाना भी शु  कर िदया ह। इन यास  ने आज क अ यिधक ित पध  माहौल म भी
उसक  थित को मजबूत बना िदया ह। जब मने उनसे पूछा िक उनक अनुसार देश को िवकास क  राह पर अ सर
करने का िन त तरीका या ह, तो उनका जवाब था, ‘आपको हमार युवा पेशेवर  तथा देश क िकसान  क प म
उपल ध संसाधन  क बूते पर इस काम को आगे बढ़ाना चािहए। उनको शािमल िकए बगैर हम सफल नह  हो
सकते। उनक  भागीदारी होने पर हम असफल भी नह  ह गे।’

म हदराबाद क भारत-अमे रक  कसर सं थान क िचिक सा िवशेष  ोफ. काकरला सु बाराव क साथ अपनी
बैठक का भी िज  करना चा गा। मने उनसे पूछा िक या कसर असा य अिभशाप ह? सतह र वष य अ बट
आइ टाइन रिडयोलॉजी ोफसर ने जवाब िदया, ‘हाँ’ और ‘नह ’। हाँ इसिलए य िक आनुवंिशक  क ज रए कछ
ऐसे गुण हम िवरासत म िमलते ह जो हम इस रोग का िशकार बना सकते ह। नह  इसिलए, य िक इस बीमारी का
हम िशकार बनना या इससे हमारा बचाव काफ  हद तक हमारी ितर ा णाली पर भी िनभर होता ह। हमारा
म त क िकस कार से ितर ा िति या को े रत कर सकता ह, इस िवषय पर जारी शोध ने साइको- यूरो-
इ यूनोलॉजी (पी.एन.आई.) अथा  मनो-तंि का- ितर ा िव ान क  एक नई शाखा को ज म िदया ह। इस े  म
हो रही खोज  से कसर, ए स, सी.एफ.आई.डी.एस. ( ॉिनक फिटग इ यून िड फ शन िसं ोम) तथा ितर ा
णाली से संबंिधत अ य रोग  क मरीज  क िलए उ मीद बँधी ह। म त क तथा दय क आपसी संबंध  पर

आधा रत साइको- यूरो-कािडयोलॉजी (पी.एन.सी.) या र  संबंधी िवकार , जैसे िहमोफ िलया म र  क जमाव क
सम या आिद म म त क क भाव अथा  साइको- यूरो िहमेटोलॉजी (पी.एन.एच.) जैसे नए शोध क िवषय भी
सामने आ रह ह। यह ह िवचार  क  ताकत!

ये कछ ऐसे रोग ह िजनक िलए सघन इलाज क  आव यकता होती ह। लेिकन इस े  म भी िचिक सा णाली
यह वीकार करती ह िक हमारा म त क मुख भूिमका िनभा सकता ह।

दूर ि  मेधा को िलत करती ह। भारत को जे.आर.डी. टाटा, िव म साराभाई, सतीश धवन तथा वग ज
क रयन सरीखे दूरदिशय  क  आव यकता ह, जो अिभयान- े रत काय म  म पूरी पीढ़ी को शािमल कर संपूण देश
क िहत क िलए काम िकया करते थे।

q



स संग क  श
िकसी भी समाज क  समृ  क िलए दो बात ज री ह। ये ह—धनोपाजन क ज रए समृ  तथा लोग  क
नैितक मू य यव था को बनाए रखना। इन दोन  का मेल रा  को सही मायने म श -संप  और समृ  बनाता
ह।

म हमेशा युवा  से सपने देखने क िलए कहता । यह संदेश उस समझ क  देन ह िजसक मुतािबक हम सभी
क भीतर सफलता को आक  करने क  प र थितयाँ िनिमत करने क  यो यता मौजूद ह। बचपन म जब
आइ टाइन ने पहली बार िदशासूचक को देखा तो वह यह देखकर हरान हो गए िक उसक  सूई उनक िहलाने से
अपनी िदशा बदल िलया करती थी। िफर तो उस सूई को देखते रहना उनका शौक बन गया और वे उस अ य
ताकत को समझने का य न करते रहते जो उस सूई को िहलाती थी। वह बल कहाँ थत ह? उसे कौन िनयंि त
करता ह? वह हमेशा काम य  करता ह? वह िकससे बना ह? या ऐसे थान भी ह जहाँ उसका जोर नह  चलता?
दरअसल, पृ वी क उ र-दि ण ुव  पर मौजूद छोटी सी चंुबक ही िदशासूचक क  सूइय  को िहलाती ह। लेिकन
या बस इतना ही सच ह इसक बार म?
हम चंुबक य े  का भाव महसूस तो कर सकते ह, लेिकन इस ह पर हर जगह उसक होने क बावजूद उसे

देख नह  पाते। तक तो कहता ह िक वह हमार भीतर भी ह।
इसी कार अंत र  म घूमते ए हमारा ह हर व  गितशील रहता ह। हालाँिक हम देखने पर लगता ह िक हम
थर ह, मगर स ाई यह ह िक इस ह पर मौजूद हर व तु इस गितशीलता का अंग ह। म इस ह पर  और इस
कार उस ऊजा का िह सा  जो इसे गितशील बनाए ह अथा  वह ऊजा जो इस ह का मूल त व ह मेर भीतर भी

मौजूद ह।
डायर का तक ह िक हम इस ांडीय ऊजा क बलबूते पर हर उस व तु को ा  कर सकते ह, िजसक

इ छा हम करते ह, य िक िजसक  इ छा हम रखते ह वह हमार भीतर ही होता ह और इसका उलट भी स य ह।
यह तो िसफ एक साथ लाने भर क  बात ह और यह हम इस बल को एकाकार कर सकता ह।

िव ान तथा आ या मकता क िमलन थल पर ऐसे िवचार  क साथ मने एक वष क  अविध म कछ खास
थान  पर जाने क अवसर अपने िलए जुटाए। इनम से यादातर थान मेर िलए नए थे और उ ह ने मुझे उन िवषय

को जानने का मौका िदया िजनम मेरी िदलच पी तो थी, लेिकन िजनक  खोज म नह  कर पाया था—मसलन, साधु-
संत  क  दुिनया। िजन आ या मक क  पर म गया, वहाँ तरह-तरह क  गितिविधयाँ देख । एक थान पर तो नैितक
मू य  पर आधा रत िश ा देने का बंध िकया गया था िजससे म बड़ा भािवत आ। एक अ य थान पर ाचीन
िव ान को आधुिनक क साथ एक कत करने तथा सं कत म रचे गए द तावेज  क अ ययन क ज रए ाचीन काल
म क  गई गित का पता लगाने क यास जारी थे। मने देखा िक िकस कार एक सूफ  संत िविभ  धम  क लोग
क आकषण का क  बन सकता ह। एक गु  क साथ मने िव ान और आ या मकता को एकाकार करने क बार
म िव तृत चचा क । मने देखा िक िकस कार एक पु या मा धािमक अवलंबन से भी आगे जाकर अ पताल
थािपत करने और जलापूित योजना पर काम कर सकती ह। एक जगह ऐसी भी थी जहाँ कसर क  अंितम अव था

से पीि़डत रोिगय  क  तकलीफ  को कम करने क  कोिशश क  जा रही थी। एक अ य क  िचिक सा िव ान तथा
यान क बीच कायम संपक का पता लगाने क  कोिशश म जुटा था।



मेरी या ा 13 जून, 2001 को शु  ई थी और तब म अमदाबाद म वामीनारायण सं था क मुख वामी
महाराज से िमला। िव ान तथा आ या मकता को एकाकार करने तथा रा ीय िवकास म इसक  भूिमका को लेकर
करीब घंट भर तक मने वामीजी क साथ िवचार-िवमश िकया। वामीजी क साथ चले सवाल-जवाब क िसलिसले
को यहाँ तुत करने क मोह से म खुद को रोक नह  पा रहा ।
अ दुल कलाम (अ.क.) : वामीजी, भारत स  1857 से ही आजाद होने का सपना देख रहा था। एक रा  क
नाते हम न बे वष इस आजादी को पाने म लगे। उस दौरान पूरा रा —जवान और बूढ़, अमीर और गरीब, िशि त
तथा अनपढ़—सभी इस उ े य क िलए एक साथ थे। ल य एक था और ठीक कार से समझा आ था—
वतं ता को पाने का ल य। वामीजी, वैसा ही सपना अब कौन सा हो सकता ह? िपछले पचास वष  से भारत

एक िवकासशील देश ह। इसका मतलब यह ह िक आिथक ि  से हम मजबूत नह  ह, सामािजक प से हम
थर नह  ह, सुर ा क िलहाज से हम आ मिनभर नह  बन पाए ह और शायद यही कारण ह िक हम िवकासशील

देश कहा जाता ह। टाइफक (ट ोलॉजी इफॉरमेशन, फोरका टग एंड एसेसमट काउिसल) क पाँच सौ सद य  ने
इस बार म िवचार िकया ह िक भारत का अगला व न या हो? हमने भारत म प रवतन लाने क िलए पाँच े
क  पहचान क  ह—िश ा तथा वा य-िश ा, किष, सूचना और संचार, ढाँचागत और मह वपूण ौ ोिगक ।
वामीजी, हमारी सम या यह ह िक हम सरकार क सम  यह पेश तो कर सकते ह, लेिकन इस िवशाल व न को

सँजोनेवाले मू य  से े रत लोग  का िनमाण कसे हो? हम मू य-आधा रत नाग रक  क  टीम चािहए। अ यथा जैसा
िक हम देख ही रह ह, संसाधन  को भावी प से इ तेमाल नह  िकया जा सकगा। इस मामले म हम आपक
सुझाव  क  ज रत ह।
वामीजी : इन पाँच  क अलावा तु ह छठ त व क  भी ज रत ह और वह ह ई र पर भरोसा तथा लोग  का

आ या मक िवकास। यह ब त मह वपूण ह। पहले हम नैितक और आ या मक माहौल तैयार करने क  ज रत
ह। अपराध और ाचार से यु  मौजूदा वातावरण को बदलना होगा। हम उन लोग  क  आव यकता ह जो
धम ंथ  क मुतािबक चल और ई र पर भरोसा रख। इसक िलए हम उनम िव ास जगाना होगा। इससे ब त कछ
आसान हो जाएगा। हमारी सम याएँ हल हो जाएँगी और हम वह ा  कर सकगे िजसका सपना हमने देखा ह।
अ.क. : वामीजी, या भारत को बदलने क इतने बड़ व न को आगे ले जाने क िलए हम पहले आ या मक
परपरा िवकिसत करनी होगी—लोग  म आ या मक झान पैदा करना होगा—और तब कह  जाकर हम खुद को
अपने इस व न पर कि त कर पाएँगे, या िफर िश ा अथवा वा य जैसे मह वपूण े  म से िकसी एक पर
यान द? अथवा िफर सबकछ एक साथ लेकर चल और साथ-साथ उनपर काम कर?
वामीजी : हम साथ-साथ ही आगे बढ़ना चािहए। देश क  गित क िलए िजन पाँच े  क  पहचान तु हार दल

ने क  ह, उनपर काम जारी रखना चािहए और साथ ही आ या मकता का समावेश भी करते रह। हमारी सं कित
हम परा (आ या मकता), अपरा (सांसा रक) और िव ा ( ान) को जानने क  िश ा देती ह। इसिलए अपरा क
साथ-साथ य  को परा को भी सीखना चािहए। यिद हम यह सीख ल तो अपरा—सांसा रक ान—िव ा का
आधार धम तथा आ या मकता होते देर नह  लगेगी। हर य  को यह याद रखना चािहए िक ई रीय यव था म
सृजन का मु य ल य यही ह िक हर य , हर आ मा को मो  ा  हो।
अ.क. : इस व न को साकार करने क िलए तीन तरह क लोग  क  ज रत ह—पु या मा (गुणी य ), पु य
नेता (गुणी नेता) तथा पु य अिधकारी (गुणी अिधकारी)। यिद इन तीन  कार क लोग  क  सं या हमार समाज म



बढ़ जाएगी तो भारत देश जग ु  (संसार का नेता) बन जाएगा। इनक  सं या को कसे बढ़ाया जा सकता ह?
वामीजी : कल  तथा कॉलेज  म शैि क और वै ािनक िश ण क साथ-साथ आ या मक िश ण क  भी
यव था कर। इन िदन  कल-कॉलेज  क पा य म  म से आ या मक िश ा को हटा िदया गया ह। िजस ान को

शैशवाव था से ही िदया जाना चािहए उसक  उपे ा हो रही ह और कवल शैि क ान ही िदया जा रहा ह। लेिकन
ारभ से ही, ज म लेने क बाद से ही लोग  को मू य  का ान कराया जाना चािहए, तािक वे गुणी बन सक। हमार

धम ंथ  क ान तथा महा  साधु-संत  क  िश ा  को पा य म का िह सा बनाया जाना चािहए। िजन सामािजक,
आ या मक और राजनीितक नेता  का हम स मान करते ह, उ ह ने शु  से ही ठीक मू य  को हण िकया होता
ह। पूव म इन मू य  क  िश ा गु कल  म दी जाती थी। वहाँ राजा और रक एक साथ पढ़ा करते थे। िश ा क
साथ-साथ स य  व  (सच बोलो), धम  चर (सही माग पर चलो), परोपकार और ई र म आ था जैसे सबक
भी वहाँ िसखाए जाते थे।
अ.क. : वामीजी, सरकारी कानून  से अ छ नाग रक पैदा नह  हो सकते। या आ या मक सं थान ऐसा कर
सकते ह? या आप अिभभावक  से कह सकते ह िक वे अपने ब  को पं ह वष क  उ  तक सही मू य  को
सीखने द? इसी कार सभी ाथिमक कल  म अ यापक  को ब  म ये गुण पैदा करने चािहए; लेिकन अगर हम
ऐसा करने म नाकाम रह तो सरकार खुद अ छ और ईमानदार नाग रक पैदा नह  कर सकती। या मेरी यह समझ
सही ह, वामीजी?
वामीजी : हाँ, यह ठीक ह। यह िबलकल सच ह। हम तो शु  से ही कहते आए ह िक माँ-बाप को घर  म,

अ यापक  को कल  म और गु  को बाद क जीवन म मू य  क  िश ा देनी चािहए।
अ.क. : जब मने पहला रॉकट ेिपत िकया तो वह यास असफल रहा था, लेिकन इसरो क समथन से मेरी टीम
ने इस असफलता को बाद म सफलता म बदल डाला। यही भाव ित व ुवर ने ‘ित रल’ म भी य  िकया
ह—असफलता क ण को हसते-खेलते ए गले लगाएँ।
वामीजी : इस कार क े  िवचार होने पर देशभ  का भाव जागना वाभािवक ह। इसीिलए हम कहते ह िक

यिद ारभ से ही आ या मक ान िदया जाए तो अपने देश, समाज तथा धम क ित यार और गव का भाव
अव य जागेगा। आ या मक मू य ही हमार जीवन का आधार तैयार िकया जाना चािहए।
अ.क. : आ या मक बल ज री ह और इसक साथ-साथ हमार पास आ या मक श  भी होनी चािहए, य िक
श  से ही संसार म स मान ा  होता ह। इन दोन  का संयोग होना चािहए और इस ल य को हािसल करने का
एक ही तरीका ह—पसीना! कड़ी मेहनत करना आव यक ह।
वामीजी : हम अकसर कहते ह, ‘मनु य क यास और ई र क  मेहरबानी।’ यहाँ तक िक पहले रॉकट क

ेपण म तु ह िमली असफलता भी तु हार भले क िलए थी। उसने तु ह बेहतर करने को े रत िकया। ई र ने
अंततः तु ह सफलता िदलाई।
अ.क. : भारत क िवकास क िलए म एक ट का गठन करना चाहता —‘िवजन 2020’, िजसम मेरी
िवचारधारा से िमलते-जुलते िवचार वाले पाँच और लोग भी ह गे। मुझे इसक िलए आपका आशीवाद चािहए।
वामीजी : ई र क  कपा तुम पर पहले से ही ह। म ाथना क गा िक तु हार सपने साकार ह । भगवा  कर िक

भारत म आ या मक तथा आिथक खुशहाली आए। म तो यह कहना चाहता  िक हमारी आ या मक पँूजी िजतनी
सु ढ़ होगी उतना ही सु ढ़ आधार अ य िक म क  पँूजी का बनेगा। यिद तुम िसफ भौितक संपदा को ही बढ़ाने म



लगे रहोगे तो इनसान ऐ य और सांसा रक मोह-माया म फसकर रह जाएगा। आ या मकता ही उसका मागदशन
कर यथ क छलाव  से आगे ले जाएगी। वा तव म, हम वह सब शायद ही उपल ध कराते ह िजसक  सचमुच
ज रत होती ह। हम रोटी, कपड़ा और मकान का बंध करते ह, मगर साथ ही हम आ या मक संपदा जुटाने क
भी यव था करनी चािहए। यह याद रखना चािहए िक जब िकसी को उसक  ज रत से यादा पैसा और ताकत
िमल जाती ह तो वह बरबादी, बेचैनी और िवनाश क रा ते पर बढ़ने लगता ह। वह िनयं ण खो बैठता ह।

अ छा िकया जो आज तुम यहाँ आए, इससे हम खुशी िमली ह। ाचीन ऋिषय  ने हम िव ान स पा ह। तुम भी
एक ऋिष ही हो।

िसतंबर 2001 म म अजमेर म सूफ  संत वाजा मोइनु ीन िच ती, िज ह गरीब नवाज भी कहा जाता ह, क
दरगाह शरीफ गया था। यह  पर स  1256 म एक सौ चौदह वष क  उ  म संत ने एकांत म एक कोठरी म छह
िदन तक दुआ क  थी और उसक बाद उनका देहांत हो गया। दरगाह क  प र मा करते ए म उस स दय को
देखकर अिभभूत हो गया, िजसका तीक वह आ या मक थल था। आठ सौ साल पहले अरब से आए एक संत
कई जगह  से होते ए अजमेर प चे। यहाँ उ ह ने दरगाह क आस-पास बसे िविभ  समुदाय  क लोग  का
एक करण िकया।

वाजा गरीब नवाज क  िश ा और संदेश असाधारण ह। उनक  साधारण िश ा प थरिदल इनसान तक को
िहलाकर रख देती ह; उनक  ेम से भरी िनगाह क र दु मन तक को चुप कराने क  मता रखती थ ; उ ह ने
वै क यार और शांित का संदेश िदया। उनक बाद ग ीनश  ए िच ती सूिफय  ने उनक  परपरा को कायम
रखा। वा तव म, वे रा ीय एकता क अ दूत थे।

वाजा साहब क  िश ा  को कई िकताब  म दज िकया गया ह। उनक मुतािबक, नदी क  तरह िवशाल, सूय
क  तरह उदार और धरती क  तरह िवन  य  ही ई र क सबसे अिधक करीब होता ह। वाजा साहब का
कहना था िक े  च र  वही ह जो गरीबी म भी ग रमा नह  छोड़ता, भूख लगने पर भी संतु  रहता ह, दुःख म
िखलिखलाता ह और िवरोधाभास क व  भी िम व  यवहार करता ह। इस महा  संत का मानना था िक नरक से
बचने क िलए भूख  को भोजन कराना चािहए, दुःखी जन  क  परशािनयाँ दूर करनी चािहए और सम या  से िघर
य  क  मदद करने को उ सुक होना चािहए। वाजा साहब ने आ रफ क प म एक आदश हम िदया था, जो

मृ यु को अपना िम  और आराम को दु मन मानता था और हमेशा ई र को याद करता था। आ रफ को भय होता
ह, वह स मान का भाव रखता ह तथा शरमाता भी ह।

हम भी आ रफ क  ही तरह यवहार य  नह  कर सकते? मुझे हरानी होती ह। कछ भी करने से पहले खुद से
यह सवाल पूछ, ‘जो कछ म करने या कहने जा रहा  या उससे मुझे शांित िमलेगी?’ जैसा िक डायर ने कहा था
िक अगर आपका जवाब ‘हाँ’ ह तो िदलेरी से आगे बढ़ और तब आपक  सव  चेतना से यु  बु  भी आपका
साथ देगी। अगर जवाब ‘नह ’ ह तो अपने अह  भाव क ित सतक रह। यह अह  ही ह जो गड़बड़ी फलाता ह,
य िक वह आपको परमा मा समेत सभी से दूर करता ह। वाजा साहब क  दरगाह म म उस आवाज को सुन

सकता था जो आपको शांित से रहने क िलए कहती ह।
अजमेर शहर अरावली पहाि़डय  पर बसा ह। दरगाह शरीफ क अलावा वहाँ पिव  पु कर झील भी ह। ये दोन

पिव  थल भारत क दो बड़ धम  का तीक ह। अजमेर एक शांत शहर का आदश हमार सामने रखता ह। इसी क
वा ते मने शुि या अदा करते ए नमाज अता क । इस य से मुझे दो अ य धािमक क  नागौर दरगाह और



वेलानक ी िग रजाघर क  याद आ गई।
2 अ ूबर, 2001 को मने इिडयन इ टी यूट ऑफ साइस क ोफ. एन. बालाक णन तथा वीएसएससी क.जी.

माधवन नायर क साथ करल म को म थत अमृत आनंदमयी क अमृता इ टी यूट ऑफ क यूटर ट ोलॉजी का
दौरा िकया। मने वहाँ लगभग एक हजार युवा छा , अ यापक , चा रय  और वािमय  को संबोिधत िकया। मेर
या यान का िवषय था—‘ ान उ पाद  क िविवध पहलू’। मने पाया िक वे छा  नए िवचार  को हण करने को

आतुर थे। उनक सवाल  से साफ झलक रहा था िक उ ह न िसफ तकनीक  िवकास म िदलच पी थी ब क वे
ईमानदार जीवन-शैली को भी अपनाना चाहते थे। छा  क साथ मेल-जोल क बाद म अ मा से िमला। वह एक
अ ुत अनुभव था।

वे लोग  को यह संदेश दे रही थ  िक िकस कार य  ई र क नजदीक प च सकता ह। मुझे उन तमाम
यास  को देखकर हरानी ई िजसक चलते अ पताल , उ  यो यता क बंधन कल , समाज क आिथक प से

कमजोर वग  क िलए रहाइशी इकाइय  को तैयार करवाया गया था। मने अ मा और अ य सं यािसय  क साथ
िवचार-िवमश िकया। हालाँिक सं थान सभी मुख े  म िश ा उपल ध कराता ह और इजीिनयर, डॉ टर, बंधन

ातक तथा िव ान शोधाथ  तैयार करता ह तो भी वे अपनी िवशेष ता क दायर म कद होकर रह गए ह। तभी
अचानक अ मा बोल , ‘कछ ह जो अपने थान पर नह  ह। उसे कसे जोड़ा जाए?’

उनका इशारा इन तमाम यो यता  को एक संयु  उ े य क िलए एकजुट करने क  तरफ था।
म राजकोट थत ाइ ट कॉलेज म एक समारोह म भाग लेने क िलए तैयार हो रहा था िक रामक ण िमशन क

वामी िनिखले रानंद का फोन मेर पास आया। वामीजी ने मुझसे आ म म आने का अनुरोध िकया, िजसे मुझे
वीकार करना ही था। ाइ ट कॉलेज म समारोह पूरा होने क बाद म आ म चला गया। उस समय सं या और

भजन चल रहा था तथा गायक मंडली क  शांत-मधुर आवाज सुनकर म सुध-बुध खो बैठा और करीब पं ह िमनट
तक वह  उनक साथ यानाव था म बैठा रहा। यहाँ भी मने उ ह  तरग  को महसूस िकया जो महा मा गांधी क ज म
थान पोरबंदर म थत वामी िववेकानंद हॉल म यान क दौरान महसूस क  थ ।
6 अ ूबर, 2001 को कांची क शंकराचाय  ने ानाधा रत ामीण िवकास क  अवधारणा क ज रए एक कत

िवकास काय म शु  करने क उ े य से सैकड़  गाँव  क िकसान  क  एक मह वपूण बैठक बुलाई। मुझे भी
इसम भाग लेने क िलए आमंि त िकया गया था। िविभ  पािटय  क पंचायत मुख ामीण े  म शहरी सुिवधाएँ
उपल ध कराने (पी.यू.आर.ए. अथा  पुरा) क  प रयोजना क तहत िवकास काय म  पर चचा क िलए एकि त
ए थे। म यह देखकर हरान रह गया िक धािमक नेता भी िवकास गितिविधय  म सहायता कर रह थे।
बैठक समा  होने क बाद दोन  आचाय  ने मुझे िनजी मुलाकात क िलए बुलाया। वामी जय  सर वतीगल ने

हिलकॉ टर दुघटना क बार म पूछताछ क  और मुझे आशीवाद िदया। वामी िवजय  सर वतीगल ने मुझे यह संदेश
िदया िक तीन सौ वष पुरानी एक िस  मसिजद क मौलवी मुझे अपने साथ वहाँ ले जाने क िलए मठ म मेरी
ती ा कर रह ह। वामीजी ने कहा िक मुझे उस मसिजद म जाना चािहए।
इस संदेश से मुझे परमाचाय क समय क  एक दशक पुरानी घटना याद हो आई, जो पूव रा पित आर.

वकटरमन ने सुनाई थी। ी वकटरमन ने कांची मठ क करीब बनी मसिजद मुझे िदखाई थी। कछ वष मसिजद
जमायत तथा िजला अिधका रय  ने मसिजद को िकसी अ य थान पर थानांत रत करने का फसला िकया था,
य िक उसक मौजूदा थान से मठ तथा मसिजद दोन  को ही असुिवधा होती थी। चँूिक उस ऐितहािसक मसिजद म



काफ  बड़ी सं या म लोग  का आना-जाना लगा रहता ह और मठ म भी काफ  भीड़-भाड़ होती ह इस कारण
यातायात को सँभालना काफ  किठन हो जाता ह। मठ नए थान पर मसिजद का िनमाण कराएगी। िकसी तरह यह
बात परमाचाय क कान  तक जा प ची। उ ह ने इस सुझाव का एकदम िवरोध िकया। उ ह ने कहा, ‘दरअसल,
सवेर साढ़ चार बजे जब मसिजद से अजान सुनाई पड़ती ह तो यह मुझे जगाने क  ि या होती ह, तािक म भी
अपने धािमक कामकाज म जुट जाऊ।’ और भी कई कारण  से वे मसिजद का थान बदलने क प  म नह  थे।
उ ह ने िजला ािधकरण तथा मठ अिधका रय  को यह बात प  कर दी। इसक बाद परमाचाय ने मौन त धारण
कर िलया और तब तक नह  बोले जब तक मसिजद को हटाने का मामला ठडा नह  पड़ गया।

बाद म म मसिजद गया और मौलवी तथा काजी से िमला। वहाँ नमाज अता क । करीब पचास छा  पिव  करान
क  िश ा ले रह थे। म उनक साथ बैठ गया। उनसे अ तमतु सुनाने को कहा। कांची म मने वैिदक मं ो ार और
करान शरीफ क संदेश  को साथ-साथ सुना। भारत क  महानता और मूल त व यही ह। या ान क ित कांची क
एक कत ि  हमारा तथा शेष संसार का मागदशन कर सकती ह?

शंकर कॉलेज ऑफ इजीिनय रग म शंकराचाय क  अ य ता म आयोिजत बैठक म सं कत क ोफसर , छा
तथा अ यापक  क साथ बातचीत क म म यह प  हो गया िक ाचीन सं कत सािह य वै ािनक िस ांत  तथा
िविधय  का भंडार ह; और तो और उसम िवमान कसे बनाएँ जैसे िवषय पर भी साम ी उपल ध ह। भौितक ,
रसायन शा , िचिक सा तथा आयुवद पर िव तृत जानकारी से भरपूर ह सं कत सािह य। इस बात पर सभी
सवस मत थे िक हमार ाचीन िव ान  और वै ािनक  क काम क  पूरी जाँच कर जहाँ भी संभव हो उसे आधुिनक
िव ान क साथ एकाकार िकया जाना चािहए।

ोफ. रामा राव क साथ मुझे हाइटफ ड थत ी स य साँई इ टी यूट ऑफ हायर लिनग क  ओर से िनमंि त
िकया गया। वहाँ िदन क  शु आत सवेर सात बजे ाथना से होती और िफर का या मक शैली म या यान होता।
या यान का िवषय था—अपने अह  का याग कर उसक थान पर यार का बीजारोपण कर िकस कार से हम

अपने िदल  से नफरत का भाव दूर कर सकते ह। जब साँई बाबा ने अपने भ  क बीच िवचरना शु  िकया तो
लोग  क  पीड़ा, तकलीफ  तथा सम या  क मामले म उनक  उप थित से आ चम कार प  देखा जा सकता
था।

जनवरी 2002 म मने हाइटफ ड म िचिक सा ौ ोिगक  तथा वा य र ा पर एक स मेलन म भाग िलया।
सवेर साढ़ नौ बजे शु  आ स मेलन रात आठ बजे तक चलता रहा और इस दौरान पूर समय ी स य साँई बाबा
वहाँ मौजूद रह। उ ह ने सभी तुितय  को आशीवाद िदया। जब मने अपने िवषय ‘ ौ ोिगक  क मा यम से मानव
जीवन म बदलाव’, इसका उदाहरण मेर और डॉ. सोमराजू ारा बनाया गया कािडयाक टट था, पर पाँच िमनट
क  तुित दी तो उ ह ने अपने आसन से खड़ होकर मुझे आशीवाद िदया। यह देखकर स मेलन म भाग लेने आए
सभी लोग खुशी से ग द हो गए।

म स मेलन म उनक  िदलच पी देखकर अिभभूत हो उठा, इससे पहले म हाइटफ ड क िवशेष सुिवधा यु
अ पताल को देखकर भी भािवत आ था। उ ह बताया गया था िक चे ई म पानी का संकट ह। इसिलए जब
उ ह ने घोषणा क  िक वे सुिन त करगे िक शहर म पानी का संकट न रह तो लोग खुशी से झूम उठ।

3 फरवरी, 2002 को जब म माउट आबू थत कमारी आ या मक क  म गया तो मुझे वहाँ असाधारण
आ या मक अनुभव ा  आ। ऐसा बताया गया िक कमा रय  क ईश देवता िशव बाबा क  एक िश या दाधी



गुजर पर आए ह। हमार देखते-ही-देखते दाधी का पूरा य व बदल गया। उनका चेहरा दमकने लगा, आवाज म
भारीपन आ गया और वह चार खजान — ान, योग, गुण तथा सेवा क बार म बताने लग । उ ह ने हम सभी को
आशीवाद िदया और कहने लग , ‘भारत देश इस पृ वी पर सबसे अिधक संुदर भूिम बनेगा।’

कमारी अकादमी ारा संचािलत और डॉ. ताप िम ा क  अ य ता म कायरत लोबल अ पताल तथा
अनुसंधान क  म ‘कोरोनरी आटरी िडजीज’ (सी.ए.डी.) नामक बीमारी से त मरीज , िज ह यहाँ ‘िदलवाला’
पुकारा जाता ह, क साथ बातचीत क म म यह एक बार िफर प  हो गया िक म त क और शरीर का मेल
शारी रक, मानिसक तथा आ या मक वा य क िलए मह वपूण ह। मेर िम  डॉ. से वामूित ने वष  तक ीिनक
म काय करने क बाद यह िन कष िनकाला िक योग और यान काफ  हद तक पीड़ा को कम करते ह। र ा मं ी
क वै ािनक सलाहकार क पद पर काय करते ए मने र ा शरीर ि या एवं संब  िव ान सं थान (डीपास) क
मा यम से कछ अनुभव  को शु  िकया, िजसम म त क से इलाज करना शािमल था। डॉ. ताप िम ा और डॉ.
से वामूित ने िमलकर दय रोिगय  क िलए इलाज का एक नायाब तरीका ढढ़ िनकाला। दो साल पहले मने जब
इस प रयोजना क  समी ा क  तो पाया िक करीब साठ मरीज  ने खुद म पहले से सुधार महसूस िकया ह। अब
इसक नतीज  म और भी सुधार आ ह और लगभग चार सौ मरीज  ने वीकार िकया ह िक उ ह फायदा िमला ह।
इस इलाज म तनाव बंधन क िलए राजयोग यान क ज रए जीवन-शैली म ह त ेप, कम वसा यु  और अिधक
रशेदार भोजन तािक उ -िलिपिडिमया क  संभावना को कम िकया जा सक, िनयिमत एरोिबक अ यास और सैर
क ज रए दय क  धमिनय  क  कायकशलता म सुधार लाने क  कोिशश क  जाती ह। मुझे उ मीद ह िक
िचिक सक य इलाज क अंतगत शरीर क ही नह  ब क मन क  शांित पर भी जोर िदया जाएगा।

माउट आबू म कमारी आ या मक अकादमी म मेरी िपछली या ा क दौरान भिगनी उषा ने मुझे उन तीस
कमा रय  क साथ िमलने-जुलने को कहा जो हाल ही म संगठन म शािमल ए थे। उ साह से भर उन चहकते

चेहरवाले सद य  से िमलना सुखद रहा। राि  भोजन क बाद जब मने एक-एक कर उनसे उनक जीवन क िमशन
क बार म पूछा तो सभी का एक ही जवाब था—अ या म क मा यम से लोग  क  सेवा करना। डॉ. से वामूित और
म अवयार ारा एक हजार साल पहले तिमल म िलखी इस किवता को गुनगुनाते ए भावुक हो उठ—
मानव जीवन ा  करना दुलभ ह
और भी दुलभ ह िबना िकसी िवकित क ज म लेना
यिद आप िवकत नह  भी ह
तो ान तथा िश ा को पाना दुलभ ह
और जब कोई िश ा तथा ान ा  कर भी लेता ह
तो ाथना और तप करना दुलभ होता ह।
पर जो पूजा-पाठ और तप करता ह
वग क ार उसक वागत म वतः खुल जाते ह।
मने कमा रय  को बताया िक िकस कार थंुबा म पादरी ने चच क  जमीन को अंत र  अनुसंधान टशन

(इस पु तक क अ याय 3 म विणत) क िलए स प िदया। इस कहानी म या िन कष िनकाला जा सकता ह? मने
उनसे पूछा। कमा रय  ने कहा िक हमारी स यता समृ  ह जो हम सोचने, सौहादता से जीवन जीने और बेहतर
समझ रखने क िलए े रत करती ह। इतने महा  देश और लोग  क बावजूद सां दाियक टकराव य  होता ह? मेरा



िवचार ह िक जब िकसी रा  क  अपनी कोई प रक पना नह  होती तो संक ण मानिसकता उसपर हावी हो जाती ह।
िव ान तथा ौ ोिगक  क लाभ को जनता तक प चाने क िलए िव ान और आ या मकता का मेल आव यक

ह। महिष अरिवंद ने स  1911 म ‘सॉ ग ऑफ ूमैिनटी’ म िलखा था, ‘एक समय ऐसा आएगा जब भारतीय मेधा
उस अंधकार को िझंझोड़कर दूर फक देगी जो उसपर छाया ह, दूसर या तीसर थान पर अपनी राय देने क  बजाय
वे अपनी सं कित और परपरा क संदभ म पूण आजादी क साथ िनणय करने या पता लगाने क अपने अिधकार  पर
जोर देगी।’

गरीबी क चंगुल से खुद को िनजात िदलाने क िलए हम इसी भिव य को ा  करने क  िदशा म काम करना
होगा।

म िजतने भी थल  म गया सभी का एक ही संदेश मेरी समझ म आया—आपक भीतर आपका एक उ  धरातल
ह जो भौितक संसार क  सीमा  से पर ह। इस उ  धरातल क  मौजूदगी का एहसास मुझे अपने िपता म आ था।

इतने वष  म मने हर तरह क  प र थित म धैय बनाए रखना सीखा ह। मुझे असफलताएँ और िनराशा हाथ लग ,
लेिकन मने खुद को परािजत नह  महसूस िकया। म अपने शेष जीवन म वयं क तथा दूसर  क साथ शांितपूवक
रहना चाहता । दूसर  क साथ झगड़ने क  मेरी कतई इ छा नह  ह।

अपनी सीमा  को पार करने क  ि या क दौरान य  क सामने यही चुनौती होती ह। इस संग म म पिव
करान क  एक सूरा दोहराना चा गा—
ऐ पैगंबर, तुम लोग  क बीच ऐलान करते हो,
उन लोग  क बीच जो तु हारी नसीहत  को नह  मानते,
‘तुम जो पूजते हो, म नह  पूजता,
और िजसे म पूजता , उसे तुम नह  पूजते;
... ... ...
तु हार कम  का फल तु हार साथ ह,
मेर कम  क नतीजे मेर ह।’

हम या ह या हम िकस बात पर िव ास करते ह वह सब िसफ हमार साथ ह। जब हम एक बार उसपर
िव ास हो जाएगा िजसने हम बनाया ह तो हम उस स ा पर भी भरोसा होगा िजसने हम जीवन िदया ह।

भारतीय इस उ  धरातल क  अवधारणा से भलीभाँित प रिचत ह। कई पीि़ढय  तक हमार पूवज इसी अवधारणा
को लेकर जीवन िबताते आए ह। लेिकन आज कइय  क िलए, जो भौितक संसार म काफ  गहराई से रम चुक ह,
यह िवचार ब त महा  और आ या मक ह। मेर िलए तो यह मेर उस जीवन का आधार रहा ह िजसे म जीता ।

एक दफा म अपने िम  वाई.एस. राजन क साथ बंगलौर जा रहा था। मने उनसे कहा िक म युवा  क साथ
बातचीत करनेवाला , या उ ह कछ सुझाव देने ह। राजन ने सुझाव तो नह  िदए, लेिकन ान क  कछ बात
बताई।

‘आप जब भी बोल, सच बोल; वादा कर तो उसे िनभाएँ; अपने िव ास का कत य िनभाएँ...हमला करनेवाले
अपने हाथ  को रोक और कछ भी ऐसा न करने द जो गैर-कानूनी ह और गलत ह...

‘कौन से कम सबसे यादा उ क  होते ह? िकसी इनसान क िदल को सुकन देना, भूखे को भोजन कराना,
परशान क  मदद करना, दुःखी क दुःख को हलका करना और सताए ए क क  दूर करना...



‘ई र क  हर कित उसका प रवार ह; और वही ई र को सबसे ि य होता ह जो ई र क  संतान  का सबसे
यादा भला करता ह।’ जबिक ये पैगंबर मोह मद क  नसीहत ह। राजन तिमलनाड क एक दीि दार क पड़पोते

और गणपाठीगल (वैिदक ानी) ह।
ऐसा ि कोण कवल हमार देश म ही संभव ह। ‘ऋ वेद’ को याद कर; िजसम िलखा ह—‘आनो भ  क वा

ये तु िव ा मा।’ अथा  ‘ े  िवचार हर िदशा से अपने भीतर आने दो।’
मुझे अपने प रवार म घटी एक घटना याद आ रही ह। मेर दादा और परदादा को रामे र  म अबलकरर— े

नेता—कहकर स मान िदया जाता था। इस ीप को इस प म जाना जाता ह िक भगवा  ीराम ने यह  से रावण
क िव  अपना अिभयान शु  िकया था। इस ीप म, ीराम-सीता क साथ िववाह क  र म को मनाकर इस
घटना को याद िकया जाता ह। पिव  जलरािश रामर थीरम पर सजे ए िव ह  को तैराने क िलए मेर परदादा
तैरनेवाले त ते उपल ध कराया करते थे। यह जल ोत काफ  गहरा ह। इसक क  म बने मंडप क  प र मा वे
िव ह िकया करते ह िजनम ीराम क वणाभूषण  समेत और भी भारी सजावट क  जाती ह। इस मौक पर पूर
रामे र  क  जनता वहाँ इक ी होती ह।

एक साल मेर परदादा इस आयोजन को देख रह थे िक एक दुघटना हो गई। िव ह उलटकर पानी म िगर गया
और डब गया। िबना िकसी संकोच या सोचे वे पानी म कद पड़ और िव ह को िनकालकर ले आए। वहाँ जमा
लोग यह सब देखते रह। मंिदर क पुजारी ने हमार प रवार क िलए स मान क तौर पर ‘मुथल म रयथई’ ( थम
स मान) क  घोषणा क । िव ह िमल जाने का शुि या अदा करने तथा हमार प रवार को स मान िमलने क
उपल य म रामे र  मसिजद म खास ाथना आयोिजत क  गई।

मने इस घटना को हमेशा ही भाईचार और सौहाद क  िमसाल क प म देखा ह, जो आज क संदभ म खास
मह व रखती ह। हम सब जहाँ कह  भी ह , या वहाँ भाईचार क  ऐसी ही भावना िवकिसत करने म योगदान नह  दे
सकते?

15 अग त, 1947 को मेर हाई कल क अ यापक रवरड इ यादुरई सोलोमन मुझे पं. नेह  क आधी रात को
िदए भाषण को सुनाने अपने साथ ले गए। हम सभी यह सुनकर झूम गए िक हम आजाद हो गए ह। अगले िदन क
अखबार  म यह खबर पताका शीषक  से छपी थी। तिमल क िजस अखबार म मने यह खबर पढ़ी उसक बराबर म
एक और खबर भी थी, जो आज तक मेरी मृित म कद ह। यह खबर थी िक महा मा गांधी नोआखली म नंगे पैर
घूमकर दंगा भािवत प रवार  क  तकलीफ  का अंदाजा लगा रह ह। हालाँिक रा िपता होने क नाते उ ह
लालिकला क  ाचीर पर ितरगा फहराना चािहए था, लेिकन इसक  बजाय वे नोआखली म थे। यह थी महा मा क
महानता और इसने एक युवा कली छा  क म त क पर िकतना जबरद त भाव छोड़ा था।

युवा  क  धड़कन को महसूसने और बड़  क  समझ िवकिसत कर लेने क बाद मने ौ ोिगक  से जुड़ी उन
प रयोजना  क बार म अपने अनुभव  पर गहराई से िवचार िकया जहाँ लोग नई सम या  से जूझ रह थे और
िजनसे िनबटने क िलए असाधारण यास  क  ज रत थी। संकट क  घड़ी म वह या ह जो सफलता िदलाता ह?
हमने व न देखने क मह व पर बात क  ह, संक पश , कड़ी मेहनत तथा मु कल  और असफलता  क दौर
म आ या मक मजबूती क मह व पर िवचार िकया ह। या सजन क च  म कछ नदारद ह?

हमारी आ या मक समझ ही हमारी ताकत ह। एक रा  क तौर पर हमने हमलावर  क  मार-काट और
उपिनवेशवाद क संहार को झेला ह। हम अपने समाज म दरार  और िवभाजन  क साथ सामंज य बैठाना सीख गए



ह। लेिकन इस ि या क दौरान हमने अपने ल य  और अपे ा  का कद कम िकया ह। हम अपने िवशाल
ि कोण को दोबारा ा  करना होगा तथा अपनी िवरासत और समझ म अपने जीवन को समृ  बनाना होगा।
ौ ोिगक  क े  से उ ित करने का अथ यह नह  ह िक हम आ या मक िवकास को रोक द। हम अपनी

आंत रक ताकत क आधार पर िवकास का अपना मॉडल इसी भूिम पर तैयार करना होगा।
q



राजनीित तथा धम से पर देशभ
‘‘मुझे मु  हो ऊचे आकाश म िति त होने क  परवाह नह  ह, म हजार -हजार नरक भी भोग सकता , पर

‘दूसर  क  भलाई का काम अनवरत एक िगरते झरने क  तरह करता र गा, यही मेरा धम ह।’’
— वामी िववेकानंद

पैदल चलना मेर जीवन का अहम िह सा रहा ह। म जहाँ कह  भी जाता  इस बात क  कोिशश ज र करता 
िक सवेर पाँच िकलोमीटर क  सैर क । म िवशेष प से सूय दय का स दय, सूय क उदय होने से ठीक पहले क
लािलमा को देखने क िलए उ सािहत रहता  और मेर कान उन आवाज  को सुनने क अ य त हो चले ह जो इस
ह पर नए िदन का वागत करती तीत होती ह। म िजतनी बार भी इस घटना को देखता —ठडी हवा, पि य

का चहचहाना और सूरज उगना—तो यह सोचकर ठगा सा रह जाता  िक इन सभी को एक साथ संभव बनाने क
िलए कित ने िकतने यास िकए ह गे और तब म ई र का ध यवाद करता ।

मेरा सौभा य ह िक अपने काम क िसलिसले म मुझे ऐसी कई खूबसूरत जगह  पर जाने का मौका िमला िज ह ने
मुझे ांडीय वा तिवकता से -ब-  िकया। ऐसी ही एक जगह ह उड़ीसा म चंडीपुर।

कोलकाता से बालासुर तक क  दूरी दो सौ च तीस िकलोमीटर ह और उस शहर से सोलह िकलोमीटर दूर थत
ह चंडीपुर। इसका अथ ह देवी चंडी यानी दुगा का िनवास। यहाँ का समु तट िन त प से भारत क संुदरतम
तट  म से एक ह। जब समु  क  लहर नीची होती ह यानी भाट क  थित होती ह तो अपनी संगीतमय गित से यहाँ
लहर तीन िकलोमीटर पीछ तक लौट जाती ह।

इस एकांत समु तट पर खड़ इमली क पेड़  क  सरसराहट और ठडी बहती हवा अ ुत स ाटा बुनती ह। म
इस तट पर पैदल चलते ए सुवण रखा नदी क मुहाने तक जाता था। नदी का अथाह िव तार और इसक  मु ध
करती जलरािश िकसी मायाजाल से कम तीत नह  होती ह। मने वहाँ सचमुच विगक आनंद का अनुभव िकया ह।

हम भारतीय अंत र  अनुसंधान संगठन (इसरो) क ीह रकोटा परी ण थल से अलग अपने खुद क परी ण
थल क  आव यकता थी। स  1989 म अंत रम परी ण थल (आईटीआर) तैयार िकया गया, जहाँ से ेपा

को ेिपत िकया जाता। यहाँ से ब -उ ेशीय ि शूल, एक साथ कई िठकान  पर मार करने क  मतावाली
आकाश, टक रोधी नाग, जमीन से जमीन पर मार करनेवाली पृ वी, लंबी दूरी क  अ न समेत िविभ  ेिणय  क
िमसाइल  का ेपण िकया गया ह। सुपरसॉिनक ज िमसाइल िवकिसत करने क िलए थािपत भारत- स क
संयु  उप म ॉस का भी इस परी ण थल से ही परी ण िकया गया था। आईटीआर से म टी बैरट रॉकट
लांचर ‘िपनाका’ तथा चालक रिहत यान ‘ल य’ सरीखे अिभयान  का भी परी ण िकया जा चुका ह।

आईटीआर को अ याधुिनक उपकरण  से सुस त कर हवा म मार करनेवाले हिथयार  तथा णािलय  क
परी ण क यो य बनाया गया ह। मु य जोर िजन े  पर िदया जाता ह, वे ह—लंबी दूरी क  मारक मतावाले

ेपा , हलक लड़ाक िवमान  (एलसीए) ारा इ तेमाल िकए जानेवाली श  णािलयाँ, कई िठकान  पर मार
करने क  मतावाली श  णािलयाँ और अ यिधक तेज र तारवाले ेपा ।

अंत रम परी ण क  (आईटीआर) समु तट पर स ह िकलोमीटर तक क े  म थािपत ह तथा परी ण िकए
जानेवाले यान क उड़ान क माग म िनगरानी तं  लगाया गया ह। यहाँ सचल तथा इले ो-ऑ टकल िनगरानी
णाली, सचल एस-बड िकग राडार, थर सी-बड िकग राडार, थर तथा सचल टलीमी ी णाली, मौसम



णाली और रज सुर ा णाली क  यव था क  गई। ेपण क समय सुर ा संबंधी फसल  क  सहायता क िलए
एक िवशेष  णाली भी िवकिसत क  गई ह। आईटीआर धीर-धीर, मगर िन त प से िव  तरीय परी ण क
बनता गया।

जुलाई 1995 क  गरम और उमस भरी एक आधी रात क  बात ह। हम पृ वी क  लगातार चौथी सफल उड़ान
क नतीज  पर चचा कर रह थे। लोग  क चेहर  पर सफलता क  खुशी थी। ज न का माहौल था। बारह सौ लोग
क  टीम का ितिनिध व करनेवाले हम करीब तीस य , जो वहाँ मौजूद थे, क  जबान पर बस एक ही सवाल
था—अब इसक बाद या? तोपखाने क महािनदेशक ले टीनट जनरल रमेश खोसला ने सुझाव िदया िक सेना को
जमीन पर एक सौ पचास मीटर क दायर म ल य पर सटीक मार करनेवाली परी ण उड़ान क  आव यकता ह।
तकनीक  श दावली म इसे सकलर एरर ोबेिबिलटी (सी.ई.पी.) कहा जाता ह।

हमने पूव  भारत क भौितक न श  को देखा। एक न शे पर आईटीआर क स र से अ सी िकलोमीटर क दायर
म पाँच छोट िबंदु िदखाई दे रह थे। यह हीलर ीप समूह था। हम कछ वाभािवक कारण  से राज थान क
रिग तान म नह  जा सकते थे। अंदमान और िनकोबार ीप समूह काफ  दूर थे। हमने तय िकया िक िमसाइल क
भाव क परी ण क िलए हीलर ीप ही सही जगह ह। उस े  क सव ण क िलए एक हिलकॉ टर का

इ तेमाल िकया गया। िकसी ने सुझाव िदया िक इन ीप  तक मागदशन क िलए मछआर  क  मदद लेनी चािहए।
मेर दो सहयोगी सार वत तथा सलवान कार म धामरा नामक जगह तक गए। वहाँ से उ ह ने दो सौ पचास पए

म िकराए पर एक िदन क िलए एक नाव ली। जब वे ीप तक प चे तो अँधेरा िघर आया था। सलवान रा ते म
खाने क िलए अपने साथ कछ फल ले गए थे, जो उन दोन  ने रात क भोजन क तौर पर खाए। ीप पर कने क
िसवाय और कोई िवक प नह  था। रात का स दय देखते ही बनता था, लेिकन चँूिक मेर दो त न तो समु  से
प रिचत थे और न ही य  एकाक  ीप पर रहने का उ ह अनुभव था, इसिलए उ ह ने डरते-डरते रात काटी; यह
अलग बात ह िक उ ह ने इसे कभी वीकार नह  िकया और यही कहते रह िक उ ह आनंद आया। अगले िदन
तड़क ही उ ह ने तीन िकलोमीटर लंबे और आठ सौ मीटर चौड़ उस ीप क सव ण का काम शु  कर िदया।
उ ह यह देखकर हरानी ई िक ीप क पूव  िसर पर एक पेड़ पर बँगलादेशी झंडा फहरा रहा था। शायद उस

ीप पर पड़ोसी देश क मछआर आते-जाते रह ह गे। मेर दो त  ने तुरत ही वह झंडा वहाँ से उतार िदया।
अब तक काम म तेजी आ गई थी। वन एवं पयावरण िवभाग क अिधका रय  समेत िजला शासन क ितिनिधय

ने भी ीप से दौरा िकया। ज द ही मुझे उस ीप क अिध हण क िलए र ा मं ी क  मंजूरी िमल गई। उड़ीसा
सरकार तथा वन िवभाग क साथ िमलकर भूिम ह तांतरण क  औपचा रकता पूरी कर ली गई। म वयं संबंिधत
अिधकारी से य गत प से िमला, तािक फाइल को मु यमं ी तक प चाया जा सक। मने मु यमं ी को प
िलखकर िव तार से सारी बात समझाई िक हम डीआरडीओ क योग  क िलए परी ण थल क तौर पर इन ीप
क  ज रत ह।

औपचा रक प से आवेदन करने से पहले ही हम पूरी तैयारी कर चुक थे। आस-पास क े  म म य
गितिविधय , कछ  क वास को होनेवाली ित तथा ीप  क  क मत  से संबंिधत अपेि त न उभर। दस िदन
क भीतर ही हम मु यमं ी क साथ बैठक का समय िमल गया। मने मु यमं ी बीजू पटनायक क बार म काफ
कछ सुन रखा था, खासकर उनक पायलट जीवन क िदन  और रा पित ी सुकण क साथ उनक  दो ती क बार
म। मेजर जनरल क.एन. िसंह तथा सलवान क साथ जब म मु यमं ी क क  म प चा तो उ ह ने गमजोशी से



हमारा वागत िकया। मुझसे मुखाितब होकर वे बोले, ‘मेर दो त कलाम! डॉ. साराभाई क समय से लेकर अब तक
म आपक काम को देखता आया । आप कछ भी माँगे, म दँूगा।’ मेर सामने ही उ ह ने उड़ीसा सरकार क उस
िनणय पर ह ता र िकए िजसक अनुसार वे चार  ीप डीआरडीओ को स प िदए गए और िफर वे बोले, ‘मने उस
बात क  मंजूरी दे दी ह जो आपने माँगी थी। मुझे िव ास ह, अब आप इसका इ तेमाल कर पाएँगे। आपका
अिभयान—यह ेपा  काय म देश क िलए ब त मह वपूण ह। उड़ीसा से जो कछ भी आप चाहगे वह आपको
अव य िमलेगा।’ िफर अचानक ही भरपूर अिधकार क साथ उ ह ने मुझसे कहा, ‘आपको मुझे एक वादा और देश
को आ ासन देना होगा। िजस िदन भारत अपना वयं का आई.सी.बी.एम. तैयार कर लेगा उस िदन म अपने
आपको अिधक ताकतवर भारतीय मान लँूगा।’ कमर म चु पी छा गई। मुझे तुरत जवाब देना था। बीजू पटनायक
दरअसल, जबरद त य ववाले ऐसे भावशाली नेता थे िजनका देश ेम राजनीित क दायर को भी लाँघ गया था।
मने उनक  आँख  से आँख िमलाते ए कहा, ‘सर, हम आपक इस अिभयान क िलए काम करगे। म आपक
िवचार  पर िद ी म चचा क गा।’

लगभग चालीस वष पहले िह मती ‘िबजोयदा बीजू’ पटनायक अपने किलंग एयरवेज क जहाज को वयं
उड़ाकर जकाता ले गए थे, जहाँ छापामार यु  लड़ रह सुकण हाल ही म िपता बने थे। सुकण क  प नी ने एक
बेटी को ज म िदया था।

स मान एवं ेम से भावािवभूत सुकण ने अपनी बेटी का नाम रखने का अनुरोध अपने दो त से िकया। बीजू दा ने
उन बादल  को देखा, जो मानो ब ी क ज म पर बधाई देने क िलए िघर आए थे। सो सुकण क  बेटी का नाम
‘मेघावती’ रखा गया और इस तरह दुिनया म सबसे अिधक मुसिलम आबादीवाले देश क नेता क  बेटी का िहदू
नाम पड़ा। महा  लोग  क िलए धम दो ती कायम करने का एक तरीका ह, जबिक छोट लोग इसे ही झगड़ का
हिथयार बना डालते ह।

कई साल बाद, भारी राजनीितक उठा-पटक क प ा  सुकणपु ी मेघावती इडोनेिशया क  उपरा पित और िफर
रा पित बन गई।

हम अफसोस जताना चािहए उन राजनीित  क न रहने का, िजनक पास बुलंद आवाज, ि  और वह प च थी
जो हमारी सीमा  से पार तक जाती थी। हम एक देश िवशेष क ित अपने ही देश ारा ायोिजत, असामा य
और ामक ि कोण पर भी लानत भेजनी चािहए िक उसने उस तीसरी दुिनया समेत, िजसक हाल तक हम मुख
आ करते थे, हम शेष दुिनया क  तरफ से भी आँख फरने को मजबूर िकया ह। और जरा इसपर भी आँसू बहा ल

िक रा  क  इस ख चतान ने हम कहाँ लाकर पटका ह। एक अरब क  आबादीवाला भारत, िजसम उ ोग फल-
फल रह ह और वै ािनक ितभा  का अंबार ह, और इन सबसे बढ़कर जो परमाणु श  भी ह, उस देश का
आज वह तबा नह  ह जो होना चािहए। अंतररा ीय घटना  पर हमार भाव को देख तो कोई भी अ य देश
अपनी मता क िलहाज से इतना नीचे िदखाई नह  देगा िजतने िक हम ह।

पोखरण परमाणु परी ण  क बाद प मी देश भारत तथा पािक तान क बार म एक ही वर म बात करते ह।
या यह हमार रा ीय िहत म नह  होगा िक हम दुिनया को िदखला द िक हम पािक तान से आगे जाकर भी सोच

सकते ह, यह िक हम बेहतर ह, अिधक ौढ़ समझ रखते ह और हमारा ऐसा धमिनरपे  देश ह िजसक  लोकतं
तथा आजादी क ित कह  अिधक ितब ता ह?

माच 2002 म म अ ा िव िव ालय म इजीिनय रग क अंितम वष क करीब दो सौ छा  को पढ़ा रहा था और



‘ ौ ोिगक  तथा उनक िविवध आयाम’ िवषय पर मने दस या यान  क  ंखला तैयार क  थी। या यान क
अंितम िदन दोहर योगवाली ौ ोिगक  पर चचा चल रही थी। छा  ने सवाल िकया—
‘सर, मने हाल म डॉ. अम य सेन का एक बयान पढ़ा ह, िजसक अनुसार, मई 1998 म भारत ारा परमाणु
परी ण करने का फसला सही नह  था। डॉ. सेन महा  अथशा ी और नोबेल पुर कार िवजेता ह तथा िवकास
संबंधी उनक िवचार  को काफ  तरजीह भी दी जाती ह। ऐसे य  क बयान को नजरअंदाज नह  िकया जा
सकता। इस बार म आपका या िवचार ह?’
‘म आिथक िवकास क े  म उनक  महानता का लोहा मानता  और उनक सुझाव , मसलन ाथिमक िश ा पर
जोर िदया जाए बगैरह का भी वागत करता ,’ मने कहा, ‘लेिकन साथ ही मुझे यह भी लगता ह िक डॉ. सेन
शायद भारत को प म क नज रए से देखते ह। उनका िवचार ह िक आिथक समृ  क िलए भारत क सभी देश
क साथ मै ीपूण संबंध होने चािहए। म इससे सहमत , लेिकन हम भारत क अतीत क अनुभव को भी यान म
रखना होगा। पंिडत नेह  ने संयु  रा  म परमाणु चार क िवरोध म भाषण िदया था और िकसी भी देश क पास
परमाणु हिथयार  क न होने क  वकालत क  थी। लेिकन नतीजा या रहा यह हम सभी जानते ह। हम यह पता होना
चािहए िक अमे रक  धरती पर दस हजार से अिधक परमाणु ेपा  ह, स क पास भी दस हजार परमाणु

ेपा  मौजूद ह और इ लड, चीन, ांस, पािक तान तथा अ य देश  क पास भी ये भारी सं या म ह। टाट-II
तथा अमे रक  और स क बीच हाल म ए अ य समझौत  क तहत इनक  सं या घटाकर इनम येक क पास
दो हजार ेपा  करने क  ह, लेिकन ये समझौते भी अभी लड़खड़ा रह ह। कोई भी इनक  सं या म कमी करने
क  बात को गंभीरता से नह  ले रहा ह। जो लोग मई 1998 क परी ण का िवरोध कर रह ह उ ह अमे रका, स
या अ य प मी देश  म परमाणु हिथयार  का तर शू य तक घटाने को लेकर आंदोलन करना चािहए। यह याद
रखना आव यक ह िक हमार दो पड़ोसी देश परमाणु हिथयार  तथा ेपा  से लैस ह। या ऐसे म भारत
मूकदशक बना रह सकता ह?’

िपछले तीन हजार वष  म भारत पर एक-एक कर कई हमलावर  ने हमले िकए, िजनम इ लड, ांस, डच और
पुतगाल शािमल ह; जो अपने देश  का िव तार करने या धम का चार- सार करने अथवा हमार देश क  दौलत
को लूटने क इरादे से यहाँ आए थे। भारत ने कभी अ य देश  पर कोई हमला य  नह  िकया? या इसिलए िक
हमार राजा-महराजा बहादुर नह  थे? सच यह ह िक भारतीय सिह णु रह ह और उ ह ने कभी भी इस बात पर
िवचार नह  िकया िक सिदय  तक दूसर  क शासन म रहने क या प रणाम हो सकते ह। लेिकन लंबे संघष क बाद
जब हम आजादी िमली और देश एक आ तथा उसक  भौितक सीमाएँ भी प  हो गई, तो या िसफ आिथक
समृ  को ही ल य मानकर रहना चािहए? देश क  ताकत को जताने का एकमा  तरीका ह उसक  र ा करने क

मता का होना। ताकत ही ताकत का स मान कर सकती ह, न िक कमजोरी। ताकत का अथ ह सै यबल और
आिथक संप ता। संयु  रा  क फसल  और नीितय  को वे लोग तय करते ह िजनक पास परमाणु हिथयार पहले
से मौजूद ह। ऐसा कसे आ िक हम अब तक भी सुर ा प रष  क  सद यता नह  दी गई, जबिक अब कई देश  ने
सद य बनने क  िसफा रश करनी शु  कर दी ह?

इस संबंध म म एक और घटना का िज  करना चा गा। मेर दो त एडिमरल एल. रामदास ने, जो नौसेना मुख
पद से सेवािनवृ  हो चुक ह, मुझसे कहा िक वे मई 1998 म िकए गए परमाणु परी ण क िवरोध म कछ लोग  क
साथ िमलकर संस  क सम  दशन करगे। मने उनसे कहा िक पहले उ ह इन लोग  क साथ िमलकर हाइट



हाउस और मिलन क सामने िवरोध दशन करने चािहए, य िक वहाँ भारी मा ा म परमाणु ेपा  जमा ह।
म लोग  से देश क  महानता को वरण करने का आ ान करता । सभी भारतीय  से मेरा आ ह ह िक वे अपनी

अिधकतम मता से बढ़-चढ़कर काम कर। वे कौन सी ताकत ह जो देश  को ऊचा उठाती ह या उनक पतन का
कारण बनती ह? और वे कौन से कारक ह जो िकसी देश को मजबूत बनाते ह? िकसी भी ताकतवर रा  म तीन
िवशेषताएँ होती ह—अपनी उपल धय  क ित गव का भाव, एकता तथा संयु  प से काय करने क  यो यता।

अिधकतम तर तक उ ित करने क िलए एक देश को चािहए िक वह अपने नायक  तथा उनक  शौय-गाथा ,
साहिसक परा म  और अतीत क  िवजय  क  मृित को जीवंत बनाकर रखे। इ लडवासी ऊचाइय  को इसिलए छ
पाए य िक उनक पास लॉड ने सन और यूक ऑफ वेिलंगटन जैसे शंसनीय नायक थे। जापान अपने रा ीय
गव को दिशत करनेवाला देश ह। जापानी अपनी एकता, एक सं कित तथा अपनी अपमानजनक सै य पराजय को
आिथक जीत म बदलने को लेकर काफ  गव का अनुभव करते ह।

जो भी देश महा  ए ह उसक पीछ िमशन क  भावना रही ह। जापािनय  म यह भावना कट-कटकर भरी ह। इसी
कार जमन भी यह भाव रखते ह। तीन दशक  क  अविध म ही जमनी का दो बार िवनाश आ; लेिकन इसक

बावजूद उसक  जनता का ज बा फ का नह  पड़ा। दूसर महायु  क  िवभीिषका को झेलने क बाद वह ऐसा रा
बनकर उभरा जो आिथक ि  से तो ताकतवर था ही राजनीितक मोरचे पर भी उसने अपनी उप थित दज कराई।
यिद जमनी एक महा  देश बन सकता ह तो भारत भी य  नह  महा  हो सकता?

भारत का दुभा य ह िक ऐितहािसक ताकत  ने उसक सभी समुदाय  को एकसमान मृित नह  स पी, जो उ ह
सिदय  पीछ ले जाकर उनक  जड़  क  याद ताजा कराती ह। िपछले पचास वष  म भी उस मृित को जीवंत बनाने
क कोई खास यास नह  िकए गए।

सौभा यवश मुझे अपने देश क िविभ  धम  को जानने और उनक बार म पढ़ने का बचपन से ही मौका िमला।
हाई कल म और उसक बाद भी मने कल िमलाकर लगभग स ह वष  तक धम संबंधी िश ा पाई। मने पाया िक
सभी धम  का क ीय िवषय मनु य को आ या मक प से व थ रखना ह। हम यह समझना होगा िक वा तव म
भारत म धमिनरपे ता क  बुिनयाद भी आ या मकता से ही तैयार हो सकती ह।

चँूिक हमारी िमशन भावना कमजोर पड़ी ह इसिलए हम अपनी सं कित और अपने ित स े नह  बने रह पाए
ह। यिद हम खुद को उन िवभािजत लोग  क  तरह देखगे िजनक मन म अपने अतीत क ित कोई गव का भाव नह
ह और भिव य पर िज ह भरोसा नह  ह तो िसवाय खीझ, िनराशा और अंधकार क हमार हाथ या लगेगा?

भारत क  सं कित अित ाचीन ह। यह इसलाम क यहाँ जड़ जमाने से और ईसाई धम क चार से भी ब त
पहले से मौजूद ह। ाचीन ईसाई समाज ने, मसलन, करल क सी रयाई ईसाइय  ने, अपनी भारतीयता को ढ़ता से
बरकरार रखा ह। या वे कम ईसाई ह िसफ इस वजह से िक उ ह ने उन भारतीय मिहला  क साथ िववाह िकया
जो मंगलसू  पहनती ह या िफर उनक पु ष करल क  शैली म धोती बाँधते ह? ना तो करल क मु यमं ी ए.क.
एंथनी िवधम  ह, य िक वे और उनक लोग करल क  सं कित का िह सा ह। और ना ही ईसाई होने भर से वे
िवदेशी हो गए। इसक िवपरीत उनसे भारतीयता को एक नया आयाम िमला ह। ए.आर. रहमान जब ‘वंदे मातर ’
गाते ह तो उनका वर हर भारतीय क  आ मा को झकझोर जाता ह, चाह वह िकसी भी धम को माननेवाला य  न
हो।

हमारी एकता क  भावना और हमार ल य  क ित हमारी लगन को सबसे यादा खतरा उन िवचारक  से ह जो



जनता को िवभािजत करना चाहते ह। भारतीय संिवधान ने सभी नाग रक  को संपूण बराबरी का हक िदया ह। अब
िचंता का िवषय यह ह िक धािमक व प को धािमक भावना  पर लादने क  कोिशश क  जा रही ह। हम अपनी
िवरासत क िलए धम क  जगह सां कितक संदभ यो नह  िवकिसत कर सकते, जो हम सभी को भारतीय बनाने क
िलए काय करगा। समय आ गया ह िक हम भेदभाव करना बंद कर। हम आज रा  क िलए ऐसी ि  क  ज रत
ह जो एकता ला सक।

जब हम भारत को उसक गौरव क साथ उसक अतीत को आधार मानकर वीकार करगे तभी हम शांित और
समृ  से भरपूर सभी क िलए एकसमान भिव य क  उ मीद रख सकते ह, जहाँ सजन होगा और संप ता होगी।
हमारा अतीत हमेशा हमार साथ ह। इसे सँभालकर रखना ह, न िक राजनीितक उठापटक क चलते न  कर देना ह।

िवकिसत भारत शहर  का रा  नह  होगा। वह समृ  गाँव  का एक तं  होगा, जो दूर-िचिक सा (टली
मेिडिसन), दूर-िश ा (टली एजुकशन) और ई-कॉमस संप  होगा। जैव ौ ोिगक , जैव िव ान तथा किष िव ान
और औ ोिगक िवकास से ही नए भारत का उदय होगा। राजनीितक नेता इस उ साही भावना को लेकर काम करगे
िक रा  का थान य गत िहत  और राजनीितक पािटय  से ऊपर ह। यह ि कोण ामीण-शहरी िवभेद को
कम-से-कम करगा, य िक देहात  म भी गित होगी और शहरी आबादी कित क बेहतरीन उ पाद को संपदा का
लाभ उठाने क िलए ामीण इलाक  म वास करगी।

हमार नेतृ व क सम  सबसे आव यक और मह वपूण चुनौती रचना मक बदलाव लाने क  सभी ताकत  को
एकजुट करने और उ ह अिभयान क िलए े रत करने क  ह। भारत एक अरब क  आबादीवाला िविवध धम  और
समुदाय  का देश ह। यहाँ भौगोिलक िविवधता क साथ-साथ यापक तर पर वैचा रक िविभ ता भी ह। यह हमारी
सबसे बड़ी ताकत ह। दरअसल, खंिडत सोच, खाँचाब  योजनाएँ और अलग-अलग िकए गए यास  क कछ
िवशेष प रणाम नह  िनकलगे। समरस भारत क िनमाण क िलए लोग  को एक साथ आना होगा।

िवकिसत भारत क  दूसरी प रक पना ही यहाँ पुनजागरण लाएगी। श शाली भारत क िनमाण का दािय व
दूर ि  संप  राजनीितक नेतृ व क हाथ  म ह।

असफलता  क बीच ही सफलता क  गाथाएँ ज म लेती ह। अफरातफरी क बादल  क बीच से ही उ मीद क
िकरण िदखाई देती ह और सम या  से ही आ ासन भी िमलते ह। तरह-तरह क धम और िवचार  को समेट ए
हम एक अरब लोग ह। एक प  रा ीय प रक पना क अभाव म देश का ताना-बाना उधड़ने लगता ह जो हम
कमजोर बनाता ह। इस ताने-बाने को मजबूत बनाने और हम सभी को एक रा ीय मंच पर जोड़ने क  ज रत ह।

q



ानवा  समाज
‘‘ ान एक ऐसा हिथयार ह जो िवनाश से बचाता ह; यह ऐसा आंत रक िकला ह िजसे दु मन भी नह  भेद

सकते।’’
—ित रल, 421 (200 ई.पू.)

ाचीन भारत एक ानवा  समाज था। कालांतर म हमल  और औपिनवेिशक शासन ने इसक  सं था  को न
कर िदया तथा इसक  यो यता को चौपट कर डाला। इसक  जनता का अ त व िनचले तर  तक िसमटकर रह
गया। जब अं ेज  ने भारत छोड़ा तब तक हमार युवा  ने अपने ल य धूल-धूस रत कर िलये थे और वे साधारण
जीवन से ही संतु  हो जाया करते थे। भारत मूलतः ान क  भूिम ह और उसे अपने इस पहलू क  नए िसर से
खोज करनी चािहए। एक बार यह खोज कर ली गई तो जीवन क  गुणव ा तथा िवकिसत रा  क  ताकत और
सं भुता को ा  करने क िलए यादा संघष नह  करना पड़गा।

ान क कई प होते ह और यह कई थान  पर उपल ध होता ह। इसे िश ा, सूचना, बु मानी तथा अनुभव
क ज रए ा  िकया जा सकता ह। यह शैि क सं थान  म अ यापक  क पास, पु तकालय  म, शोध प  म,
गोि य  तथा िविभ  संगठन  म और काय थल  म किमय , बंधक , ाइग, ि या द तावेज  और यहाँ तक िक
दुकान  तक म होता ह। हालाँिक ान का िश ा से करीबी नाता ह, लेिकन यह कलाकार , द तकार , हक म ,
वै , दाशिनक  और संत  तथा यहाँ तक िक हमारी गृिहिणय  क पास मौजूद कौशल  से भी ा  िकया जा सकता
ह। ान इन सभी क दशन तथा काय-उ पादन म मह वपूण भूिमका िनभाता ह। हमारी िवरासत और इितहास,
कमकांड, महाकांड और वे परपराएँ, जो हमारी चेतना का िह सा ह, ये सब दरअसल, पु तकालय  तथा
िव िव ालय  क  ही तरह ान क िवशाल ोत ह। हमार गाँव  म गैर-पुरातनपंथी और दुिनयावी समझदार  क
भरमार ह। हमार वातावरण म, महासागर  म, जैव-संर ण और रिग तान  म तथा पेड़-पौध  और पशु-जीवन तक म
ान भंडार िछपे ह। हमार देश क हर रा य म ानवा  समाज क िलए उसक  अपनी अनूठी और अ ुत मता

मौजूद ह।
ान हमेशा से समृ  और ताकत का ोत रहा ह। यही कारण ह िक दुिनया भर म ान क  ा  पर जोर िदया

जाता रहा ह। भारत म तो ान को आपस म बाँटने क  सं कित रही ह और इसक िलए गु -िश य परपरा क
अलावा पड़ोसी देश  से, नालंदा तथा ान क अ य क  क  याित से भािवत होकर यहाँ आए याि य  क ज रए
इसक चार- सार क  भी परपरा रही ह। भारत कह -कह  ाकितक तथा ित पधा मक ि  से कई मायने म लाभ
क  थित म ह; लेिकन ऐसे े  अलग-थलग ह और उनक बार म पया  जाग कता भी नह  ह। िपछली शता दी
क दौरान यह िव  मानव म-आधा रत किष-समाज न रहकर औ ोिगक समाज बन गया, िजसम ौ ोिगक ,
पँूजी तथा म का बंध ही ित पधा मक लाभ िदला सकता ह। इ सव  शता दी म एक नए समाज का उदय
हो रहा ह, िजसम पँूजी और म क  बजाय ान ही ाथिमक उ पादन संसाधन ह। पहले से मौजूद ान क इस
आधार का कशल इ तेमाल हमार िलए बेहतर वा य, िश ा और गित क अ य संकतक  क प म पँूजी पैदा
कर सकता ह। िविभ  े  म ई उ ित का लाभ उठाते ए कौशल और उ पादकता को बढ़ाकर ान पी
ढाँचागत तं  का िनमाण तथा उसका रख-रखाव ही इस समाज क  समृ  बढ़ाने म मुख भूिमका िनभा सकते ह।
कोई देश ानवा  समाज क  कसौटी पर खरा उतरता ह या नह  इसका पता इस कार लगाया जा सकता ह िक



वह ान क सजन और उसक उिचत इ तेमाल क े  म कसा काय कर रहा ह।
ानवा  समाज क दो मह वपूण अवयव सामािजक बदलाव तथा धन िनमाण से े रत होते ह। सामािजक

बदलाव दरअसल, िश ा, वा य र ा, किष और शासन क े  म आते ह। ये ही रोजगार सजन, उ
उ पादकता तथा ामीण समृ  का माग श त करगे।

देश क िलए धन िनमाण क काय को रा ीय मता  से जोड़कर देखा जाना चािहए। टाइफक क कायदल ने
उन मुख े  क  पहचान कर ली ह, जो ानवा  समाज बनने क  िदशा म हमारा मागदशन करगे। ये े  ह—
सूचना ौ ोिगक , जैव ौ ोिगक , अंत र  ौ ोिगक , मौसम पूवानुमान, आपदा बंधन, टली-मेिडिसन तथा दूर-
िश ा, पारप रक ान का योग करनेवाली ौ ोिगक , सेवा े  और सूचना एवं मनोरजन क सम वय से उपजा
इफोटनमट का नया े । सौभा यवश इन मुख ौ ोिगिकय  को युवा  क उ मी ज बे से उ त बनी सूचना
ौ ोिगक  क ज रए एकसू  म िपरोया जा सकता ह।
इस कार ानवा  समाज क िनमाण क िलए कई िक म क  ौ ोिगक  तथा समुिचत बंधन णाली को

एकजुट होकर काम करना होता ह। सूचना ौ ोिगक  क े  म भारत ने िजस कार अपने िलए जगह बनाई ह
उससे प  ह िक वह ज द ही वयं को ानवा  समाज म बदलने क अवसर का लाभ उठा सकगा। इन मुख

े  म धन पैदा करने क  काय- णाली तथा स  2008 तक पचास अरब डॉलर क िनयात का ल य हािसल करने
क िवषय  पर िफलहाल िवचार-िवमश जारी ह। साथ ही इस बात पर भी चचा चल रही ह िक सामािजक बदलाव
क िलए घरलू तर पर ही तीस अरब डॉलर मू य क सूचना ौ ोिगक  उ पाद  को तैयार करने क  मता कसे
िवकिसत क  जाए। मुझे स ता ह िक भारत को ानवा  समाज म बदलने क िलए योजना आयोग ने एक काय-
योजना तैयार करने का फसला िकया ह। इस उ े य क िलए गिठत संचालन सिमित का अ य  बनने का मुझे
सौभा य िमला था।

उिचत नीितय  तथा शासिनक ि या  का िनमाण, िविनमय िविधय  म बदलाव, भागीदार  क  पहचान तथा
युवा और ऊजावा  नेता  को तैयार करना बड़ी चुनौती ह। ानवा  समाज क  थापना क िलए ज री दूसर
अवयव अथा  धन क िनमाण क उ े य से नाग रक को क  म रखकर ि कोण अपनाया जाए, तािक यापार
नीित, योगकता- े रत ौ ोिगक  िनमाण और सघन उ ोग- योगशाला-िश ण सं थान से संपक एवं सम वय
कायम िकया जा सक।

स  2010 तक ान क े  म महाश  बनकर उभरना देश क सामने मह वपूण अिभयान ह। हालाँिक ानवा
समाज क सम  सामािजक बदलाव और धन िनमाण पी दो-आयामी ल य होते ह, लेिकन भारत क सामने ान
क े  म महाश  बनने का तीसरा आयाम भी मौजूद ह। यह ान का संर ण ह और इसक िलए सश
दािय व-बोध होना ज री ह। चौकसी और िनगरानी क ज रए हमार संचार-तं  और सूचना उ पादक  को
इले ॉिनक हमल  से बचाकर रखना बेहद ज री ह। बौ क संपदा अिधकार  तथा संबंिधत िवषय  को लेकर
कि त ि कोण अपनाने क  ज रत ह, साथ ही यह भी िक हमारा ाचीन ान और सं कित हमार संसाधन आधार
का िह सा ह और इस नाते उसक संर ण क  भी ज रत ह।

स  1960 म किष े  म, आंिशक या पूण प से, देश क  74 ितशत आबादी को रोजगार िमला आ था।
स  1992 म यह आँकड़ा घटकर 62 ितशत रह गया और स  2010 तक इसक घटकर 50 ितशत हो जाने क
आशंका ह, जबिक तब तक किष उ पाद  क  माँग बढ़कर दोगुनी हो जाएगी। खेती-बाड़ी तथा किष उ पाद े  म



संल न मानव-श  म आई कमी क  भरपाई क िलए अिधक उ पादकता और फसल कटाई क बाद बेहतर बंधन
और िवपणन क  आव यकता ह।

मिणपाल अकादमी ऑफ हायर एजुकशन ने चे ई म आयोिजत एक अिभनंदन समारोह म ह रत ांित क जनक
ी सी. सु यम, िव यात वक ल ी एन.ए. पालक वाला तथा मुझे स मािनत िकया। उस समारोह क बाद मने

न बे वष य ी सु यम से दूसरी ह रत ांित क  उनक  योजना क बार म जानकारी ली। उ ह ने संकर बीज  क
िवकास क िलए नेशनल ए ो फाउडशन थािपत करने क अपने व न क बार म मुझे बताया। उनका फाउडशन
छोट तथा मझोले िकसान  को अपने साथ जोड़कर भूिम परी ण क िलए उ ह योगशाला  क  सुिवधा, मौसम
संबंधी सूचना और बाजार  तक प च मुहया कराएगा, तािक उ त पैदावार तथा बेहतर क मत  क ज रए वे अ छी
आमदनी ा  कर सक। उनका ल य दस लाख िकसान  को इस योजना क दायर म लाने का था। व न ा
सचमुच कभी बूढ़ नह  होते।

एक अ य अवसर पर म कोयंबतूर क नजदीक पोलाची थत डॉ. महािलंगम कॉलेज ऑफ इजीिनय रग एंड
ट ोलॉजी क छा  क साथ बातचीत कर रहा था। महा  उ ोगपित और िश ािव  डॉ. महािलंगम भी हमार साथ
ही बैठ थे। वे हम बता रह थे िक िकस कार किष, रसायन और कपड़ा उ ोग  क ज रए देश धन कमा सकता ह।
उ ोग-धंधे और िश ा सं थान  को थािपत करने संबंधी उनक  उपल धय  पर हरानी जताते ए मने उनसे पूछा,
‘सर, अब आपका अगला अिभयान कौन सा ह?’ जब मने यह सवाल पूछा तो मुझे एहसास आ िक म यह
सवाल िजस य  से कर रहा था उनक  उ  अ सी वष थी।

डॉ. महािलंगम ने जवाब िदया, ‘मने दो हजार पाँच सौ वष पहले क संगम म योग क  गई तिमल िलिप का
िव ेषण िकया ह। अब म पाँच हजार वष पूव क थम संगम म इ तेमाल ई तिमल िलिप पर शोध करना चाहता
।’
मुझे एक बार िफर एहसास आ िक व न ा वाकई बूढ़ नह  होते।
उ ोग-धंध  क मामले म देख तो स  1960 म 11 ितशत आबादी लघु और बड़ तर क उ ोग  म लगी ई

थी। स  1992 म भी यह आँकड़ा 11 ितशत रहा। अलब ा, सकल घरलू उ पाद (जीडीपी) म अपेि त वृ
तथा ड यू.टी.ओ. क तहत यापार ितबंध हटाए जाने क बाद, बढ़ती ित पधा क म ेनजर स  2010 तक यह
आँकड़ा 25 ितशत तक प च जाना चािहए। रोजगार का ढाँचा एक नए आकार म सामने होगा। सेवा या ान-
िव ान से जुड़ उ ोग े  म रोजगार स  1962 म 15 ितशत से बढ़कर स  1992 म 27 ितशत हो गया।
ढाँचागत रखरखाव े  तथा सूचना ौ ोिगक  े  और मनोरजन क  माँग को देखते ए इसक बढ़कर 50
ितशत तक होने क  संभावना ह। इस प रवतन क चलते और यादा सं या म िशि त किमय  क  ज रत होगी।

वािण य तथा उ ोग जग  क हमार नेता  को इस बदलाव क िलए खुद को तैयार करना होगा।
ामीण े  से शहर  म होनेवाले जन पलायन से प  ह िक दोन  क जीवन तर म काफ  अंतर ह। आदश

थित तो यह ह िक ामीण और शहरी दोन  ही े  को समान प से आकिषत करनेवाला होना चािहए, तािक
पलायन हो ही नह । ामीण-शहरी पलायन क आँकड़ का लगभग शू य होना ही सवागीण िवकास का तीक होगा।
इस खुशहाल संतुलन को हम कसे ा  कर सकते ह? ामीण िवकास ही एकमा  समाधान ह। इसका आशय यह
ह िक ामीण े  को भी वही सुिवधाएँ उपल ध करानी ह गी जो िफलहाल कवल शहर  तक ही सीिमत ह। इससे
गाँव  म भी शहर  क समान रोजगार क अवसर पैदा ह गे। दूसरी चुनौती होगी इन सुिवधा  को शहर  क  तुलना म



कम िव ीय, सामािजक, सां कितक तथा पा र थितक  क मत पर उपल ध कराना।
ामीण े  क पयावरण को यान म रखते ए वहाँ रोजगार क अवसर जुटाने से यह उ मीद क  जा सकती ह

िक वे भले ही शहर  से यादा नह , लेिकन कम-से-कम उनक बराबर आकषक तो हो ही जाएँगे। उस थित म
ामीण िवकास क ज रए गाँव  से शहर  को होनेवाले पलायन को रोका जा सकगा, भले ही इस वृि  को पूरी तरह

उलटा न जा सक। इसिलए पुरा का उ े य भौितक, इले ॉिनक ान तथा आिथक संपक कायम करना ह।
भारत क अनुभव से यह प  ह िक देहात  क  मुख सम या अ य इलाक  से उनक संपक क  ख ताहाल

सुिवधा ह, न िक कछ और। एक मुि का सड़क क ज रए कछ गाँव  को आपस म जोड़ने तथा उसपर प रवहन
यव था उपल ध कराने से यह सम या दूर क  जा सकती ह। इस कार आपस म जुड़ गाँव कई तरह क  सेवा

क िलए बड़ बाजार भी उपल ध कराने क  थित म ह गे, जो वे अकले अपने दम पर नह  कर सकते। मुि का
सड़क तथा प रवहन सेवा िमलकर ही उन आपस म जुड़ गाँव  को एक आभासी शहर म त दील कर दगे जहाँ
हजार  लोग  का बाजार भी रहगा। अ याधुिनक दूरसंचार संपक यव था से यु  ऐसे े  म तेज िवकास, िफर
कछ और लोग  का जुड़ना अिधक िनवेश और नतीजतन कछ अिधक लोग  क वहाँ आने क एक िसलिसले को
अंजाम देगा। मूल प से, इसक िलए कछ गाँव  का चुनाव, उ ह प रवहन और दूरसंचार संपक क ज रए आपस
म जोड़ना, थािपत िवशेष  से इन गाँव  क  ंखला क आस-पास कल, अ पताल तथा अ य सामािजक सेवाएँ
उपल ध कराने क िलए कहना; उ ोग और वािण य को आकिषत करने क िलए इस सुिवधा-संप  े  का चार
तथा े  म इटरनेट संपक सुिवधा मुहया कराना शािमल ह।

इस मॉडल म एक ऐसे े  क  प रक पना क  गई ह जो ामीण े  क जीवन तर म सुधार लाने क साथ-
साथ शहरी इलाक  म भीड़-भाड़ को कम कर सकती ह। जािहर ह िक शहर  म मु य सम या भीड़-भाड़ क  ह।
हर इलाक म पानी क  पया  आपूित और कड़ क िनपटार को लेकर सम या ह। िकसी भी बसावट का एक
यूनतम आकार होना ज री ह, तािक भीड़-भाड़वाले मौजूदा शहर क  तुलना म वह ित पध  हो। लेिकन साथ ही
हम यह भी यान म रखना होगा िक िव तार क यूनतम आकार को पार करने क बाद वतमान म भीड़-भाड़वाला
शहर आिथक ि  से भी िकफायती नह  रह पाता। पारप रक प से आयताकार यानी दस िकलोमीटर गुणा छह
िकलोमीटर वाले शहर क मुकाबले इस मॉडल म मुि का क आकार म बसाए शहर को िलया गया ह, िजसम आठ
से दस गाँव ह गे और येक गाँव लगभग साठ वग िकलोमीटर े फल का होगा और वे एक-दूसर से एक
िकलोमीटर क  दूरी पर ह गे। ऐसे शहर क िलए कवल एक प रवहन माग क  ज रत होगी और आयताकार शहर
क  तुलना म इसम दूरी भी आधी ही होगी, अथा  यातायात साधन क  आवृि  दोगुनी हो जाएगी, जबिक ती ा
समय आधा होगा। इसम जं शन ह गे ही नह । आयताकार योजना म जहाँ आठ माग  क  ज रत पड़ती ह वह  इस
मॉडल म कवल एक माग ही काफ  होगा यानी लोग  को माग बदलने क  भी आव यकता नह  होगी। इस कार
यातायात समय क  भी बचत होगी। चँूिक इस मामले म पूरा यातायात एक ही माग पर िसमटा होगा, इसिलए
अपे ाकत कम आबादी क िलए भी उ  कायकशलतावाली यातायात णाली िकफायती सािबत हो सकती ह।
इससे खच म कमी आएगी और लोग  को भी सुिवधा होगी।

भारत को ान क े  म श -संप  बनाने क िलए ामीण िवकास आव यक ह तथा वा य-र ा और
िश ा-तं  को देहात  तक ले जाने क  पूव शत उनम बेहतर संपक यव था का होना ह। कछ े  क िवकास का
खाका तैयार िकया जा चुका ह और हम इस िदशा म काम करना ह।



टाटा ुप क अ य  ी रतन टाटा ने मुझे पुणे थत ट को सं थान म आने और िवशेषकर पूण प से वदेशी
इिडका कार क  िडजाइिनंग, िनमाण तथा िवकास काय क दौरान आनेवाली चुनौितय  को देखने-समझने का
िनमं ण िदया। इस या ा को लेकर म काफ  उ सािहत था। मुझे लगा िक इस या ा से मुझे उन कछक सवाल  क
जवाब िमलगे जो कई मौक  पर मुझसे पूछ गए ह।

इसरो क  हमारी टीम ने जब स  1980 म उप ह ेपण यान का सफल परी ण और रोिहणी को पृ वी क
िनचली क ा म थािपत िकया तो यह देश क िलए गौरव का अवसर था। िफर जब फरवरी 2000 म मने हलक
लड़ाक िवमान (एलसीए) क पहले ा प मॉडल को आकाश म उड़ान भरते देखा, िजसे ऐरोनॉिटकल डवलपमट
एजसी (एडीए) ने वदेश म ही िवकिसत िकया था, तो यही कहा गया िक इस अ याधुिनक े  म मता
रखनेवाले कछ िगने-चुने देश  म अब भारत भी शािमल हो गया ह। यह िविभ  आर एंड डी योगशाला ,
उ ोग, िश ण सं थान , योगकता  तथा सरकार क बीच अ छ तालमेल का नतीजा ह।

मेरी या ा क दौरान ी रतन टाटाजी ने मुझे अपने उस व न क बार म बताया िजसक मुतािबक वे भारत को
ऑटोमोबाइल े  म अंतररा ीय तर क िखलाड़ी क प म देखना चाहते ह। इस सपने को साकार करने क िलए
उ ह ने समय तथा धन खच कर इकाइयाँ थािपत करने क  बजाय कई देश  क  कार िनमाण इकाइय  का
अिध हण करने का फसला िकया। वे इनक  मौजूदा मता से पाँच गुना यादा कार बनाने क िदन का इतजार कर
रह ह, तािक अंतररा ीय तर पर ित पधा क तर को ा  िकया जा सक। यह एक संुदर िवचार ह। म इसम
यह भी जोड़ना चा गा िक भारतीय औ ोिगक प रसर  क अंतररा ीय िनकाय  म बदलने क बाद उ ह ब रा ीय
कपिनय  म त दील करने क बार म सोचना चािहए।

मुझे और मेर दल को कई वै ािनक, औ ोिगक, शैि क तथा बंधन सं था  ारा आमंि त िकया जाता ह,
तािक हम रा ीय चुनौितय , काय  क िसलिसले म ा  अपने अनुभव  को बाँट सक। मंुबई म छा  क साथ
बातचीत क म म एक सवाल जो मुझसे िकया गया था, वह अब भी मेर कान  म गँूज रहा ह—

‘डॉ. कलाम, हम यह देखकर बेहद खुश ह िक भारत अपने उप ह ेपण यान  तथा उप ह , साम रक मह व
क ेपा  और परमाणु हिथयार  क साथ-साथ िबजलीघर  का िनमाण खुद कर रहा ह। या आप मुझे बता
सकते ह िक भारत अपनी खुद क  या ी कार, िजसम भारतीय इजन ही लगा होगा, कब तक बना पाएगा?’

जब म ट को म िडजाइन, िह से-पुज  क िनमाण, असबली, ट टग वगैरह क  ि या  को देख रहा था और
मुझे बताया गया िक कपनी हर साल साठ हजार कार तैयार कर रही ह तो मुझे यह सवाल याद आ गया। म न िसफ
उस सवाल क जवाब को सा ा  देख पा रहा था ब क अपने देश क  ौ ोिगक  क े  म कायम मजबूती को
भी महसूस कर रहा था।

िव ो ने जब अ ूबर 2000 म बंगलौर म एक सचल दय जाँच ीिनक क उ ाटन अवसर पर मुझे आमंि त
िकया तो उस समय भी म एक अवधारणा को मूत प म देख पा रहा था। यह िव ो-जीई, कयर फाउडशन तथा

ेनजे स का संयु  यास था। मेर दो त अ ण ितवारी ने इस प रयोजना क िलए िस टम संबंधी अवधारणा
उपल ध कराई थी। उ ाटन क बाद मने िव ो-जीई क  का दौरा िकया, जहाँ उ त ौ ोिगक  का इ तेमाल कर
िवशेष कार क िचिक सक य उपकरण तैयार िकए जाते ह। यहाँ एक युवक मेर पास आया और उसने मेरी कमीज
पर एक छोटा सा रा ीय वज टाँक िदया। मने उससे हाथ िमलाया और पूछा, ‘युवक! या तुम यहाँ ककर देश
क िलए काम करोगे?’



उसने जवाब िदया, ‘म एक ऐसे पेशे से जुड़ा  िजसम रोग  क िनदान क िलए ज री उपकरण बनाए जाते ह।
म उस पेशे को समिपत  िजसम दूसर  क  तकलीफ दूर करने क  कोिशश क  जाती ह। मेरी यहाँ ज रत ह।’

म उसका जवाब सुनकर खुश हो गया। वयं वह क  भी मुझे वा य-र ा क े  म दो देश  क बीच कायम
संयु  उप म-सा ही लगा।

काय म क बाद िव ो क अ य  अजीम ेमजी मेर साथ र ा अनुसंधान तथा िवकास संगठन (डीआरडीओ)
क गे ट हाउस तक आए। रा ते म उ ह ने मुझे बताया िक वे कनाटक म ाथिमक िव ालय  क  मदद कर रह ह,
तािक अिधक ब  को कल  तक लाया जा सक। गे ट हाउस म चाय पीते ए मने उनसे पूछा, ‘ यापार क
दुिनया म िव ो ने इतना ऊचा मुकाम कसे हािसल िकया ह?’

ेमजी ने इसका बेहद भाववाला उ र िदया, ‘डॉ. कलाम, मेर िदमाग म तीन पहलू प  हो रह ह। पहला,
पीि़ढय  तक पसीना बहाना और टीम  क  कड़ी मेहनत। दूसरा, िव ो म हमारा मकसद ाहक क िलए संतुि
जुटाना होता ह। तीसरा, कछ हद तक िक मत भी साथ होती ह। यिद पहले दो पहलु  पर कोई काम नह  िकया
जाए तो तीसरा अपने आप कछ भी नह  कर सकता। िव ो म हमने सामािजक सरोकार  से जुड़ रहकर धन पैदा
िकया ह।’

इन तमाम सं थान  क अनुभव  म एक बात समान ह। कहा जाता ह िक हम िनयं ण  और ितरोधी यव था क
बावजूद उ  ौ ोिगक -आधा रत णािलयाँ उपल ध करा सकते ह। ानवा  समाज क िनमाण क िलए बेहद
आव यक त व ह— ित पध  माहौल क  उप थित, नेटविकग मताएँ, सामािजक सरोकार  को साथ रखकर धन
पैदा करना और इन सबसे बढ़कर ह युवा  क  िलत ा।

महिष पतंजिल ने ‘योगसू ’ म िलखा ह—‘जब आप िकसी महा  उ े य या असाधारण प रयोजना से े रत
होते ह तो आपक सभी िवचार सीमा तोड़कर िवरा  प ले लेते ह। आपका म त क भौितक सीमा  को लाँघ
जाता ह, आपक  चेतना का हर िदशा म िव तार होता ह और आप वयं को एक नई महा  तथा रोमांचक दुिनया म
पाते ह। तमाम सु  श याँ, ितभाएँ और यो यताएँ जाग जाती ह तथा आप खुद को इतने बड़ इनसान क प म
पाते ह िजतना िक आपने सपने म भी अपने बार म नह  सोचा होता।’

यह बात हम सभी को संबोिधत करक िलखी गई ह। िकसी रा  क लोग ही उसे महा  बनाते ह। अपने यास
से लोग अपने महा  देश क मह वपूण नाग रक बन जाते ह। िलत ा इस धरती पर सबसे अिधक ताकतवर
संसाधन ह और हमार देश क एक अरब म त क वा तव म वह महा  ताकत ह िजनका यथोिचत इ तेमाल अभी
िकया जाना बाक  ह।

ाचीन भारत एक ानवा  समाज था, िजसने स यता क िवकास म मह वपूण योगदान िदया। हम अपने उस
तबे को िफर ा  कर ान क  महाश  बनना होगा। जीवन म बेहतर तर ा  करने क िलए हम अपनी

गलितय  से सीखना होगा। िवकिसत भारत ही पराजय क बोध को िवजय क एहसास म बदल सकता ह।
q



ताकत  को एकजुट करना
‘‘तय कर िक काम िकए जा सकते ह और कर िलये जाएँगे, िफर हम उ ह करने का तरीका तलाशगे।’’

—अ ाहम िलंकन

अपने अनुभव  से हम पता ह िक जहाँ कह  भी शासिनक यव था कशल होती ह, िश ा का तर ऊचा और
िवकास काय  म राजनीितक ह त ेप यूनतम होता ह, वहाँ गित क  र तार तेज होती ह। मेर िलए िवकास
दरअसल, सुर ा को क  माननेवाली ि या ह—गरीबी से रोटी-कपड़ा-मकान क  सुर ा, सामािजक सुर ा और
िफर रा ीय सुर ा। ‘भारत 2020’ पु तक म हमने पाँच ऐसे े  क  पहचान क  ह िजनम एक कत काय णाली
को लेकर भारत क पास बुिनयादी यो यता मौजूद ह।

इनम से पहला े  ह किष तथा खा  सं करण, जहाँ हम छ ीस करोड़ टन खा ा  और किष उ पाद का
ल य िनधा रत करना होगा। किष और किष-आधा रत खा  सं करण े  म मू य संवधन से ामीण जनता म
खुशहाली आएगी तथा आिथक वृ  क  दर भी बढ़गी।

दूसरा े  ह िबजली। देश भर म िव सनीय िबजली-आपूित सुिन त करना आव यक ह।
तीसरा े  ह िश ा और वा य र ा का। हम जान चुक ह िक ये दोन  े  एक-दूसर से जुड़ ए ह।

मसलन, उ  सा रता दर और वा य र ा क  बेहतर सुिवधा  क चलते करल म जनसं या-दर म कमी आई
ह और रा य म जीवन- तर म भी सुधार आ ह। इसी कार तिमलनाड म भी ज म-दर म िगरावट दज क  गई ह,
जो इन कारक  का ही प रणाम ह। आं  देश म ए अ ययन म भी इसी वृि  क  झलक िदखाई पड़ती ह। इस
वृि  को िबहार और उ र देश जैसे अिधक जनसं या-दर वाले रा य  म दोहराए जाने क  ज रत ह।
चौथा े  सूचना ौ ोिगक  का ह। इसम हमारी खासी यो यता ह और यह िश ा का सार करने तथा धन पैदा

करने क साथ-साथ िपछड़ इलाक  म भी बदलाव लाने क  ताकत रखता ह।
पाँचवाँ े  साम रक मह व का ह। सौभा यवश इस े  म परमाणु, अंत र  तथा र ा ौ ोिगक  म पया

गित ई ह।
इन पाँच  े  क  गितिविधय  को यिद एक कत कर िदया जाए तो खा ा , आिथक, सामािजक और रा ीय

सुर ा सुिन त क  जा सकगी। व न को साकार बनाने क िलए अनुसंधान तथा िवकास सं थान ,
िव िव ालय  और संपूण समुदाय क साथ-साथ सरकारी िवभाग  और एजिसय  क बीच तालमेल का होना बेहद
ज री ह। सफलता क  कजी आपस म जुड़ रहने म ही ह।

िश ा तथा वा य र ा म िवकास से छोट प रवार  और कशल कायबल का लाभ िमलेगा। रोजगार ा
करने और सामािजक िवकास क िलए भी यह मह वपूण ह। खा  सं करण समेत किष े  म सुधार से खा ा
सुर ा, रोजगार क अवसर  क  उपल धता तथा ती  आिथक िवकास सुिन त होगा। सूचना ौ ोिगक  क े
म िवकास से आिथक िवकास म तेजी आने क साथ-साथ अ य िवकास गितिविधयाँ भी बढ़गी। िव ु  श  सभी

े  क िलए आव यक ऊजा उपल ध कराती ह। साम रक े  का उ ोग पर िवकास बनाए रखने तथा
ौ ोिगक  ताकत पर सीधा असर पड़ता ह। संतुिलत िवकास क  ि  से पाँच  े  का मह व ह। इनक संयु
भाव से सकल घरलू उ पाद (जीडीपी) अपने मौजूदा दर 6 ितशत से बढ़कर 10 ितशत हो जाएगी तथा

िफलहाल गरीबी रखा से नीचे रह रह तीस से चालीस करोड़ लोग  क जीवन म भी काफ  सुधार होगा।



मने तीन े —किष, उ  िश ा तथा ामीण संपक क िलए टाइफक क दल  क साथ काम िकया ह। ऐसा
करते ए मने चीनी, राख तथा उवरक  क े  म अपने पुराने अिभयान  क अनुभव  का भरपूर लाभ उठाया।
िस  किषिव ानी ोफ. एस.क. िस हा क साथ टाइफक ने म य िबहार तथा पूव  भारत म किष उ पादकता

बढ़ाने क  प रयोजनाएँ शु  क । स  1998 क खरीफ क मौसम क दौरान वहाँ एक े  क छह तथा दूसर क नौ
गाँव  को चुना गया। काय णाली क अंतगत भूिम िव ेषण, बीज  का चुनाव, िबजाई मौसम, उवरक चुनाव तथा
िकसान  का िश ण शािमल िकया गया। वै ािनक तथा िकसान  क इस सघन यास से धान क  पैदावार ित
ह टयर ढाई टन से बढ़कर पाँच टन ित ह टयर हो गई। जब वाई.एस. राजन क साथ मने कछक उन गाँव  का
दौरा िकया जहाँ यह णाली लागू ह तो हमने िकसान  को नए मु , जैसे तेज फसल कटाई क उपकरण ,
भंडारण सुिवधा , माकिटग तथा बिकग णाली वगैरह म िच लेते देखा। यह देखकर साफ हो गया िक िविभ
िवभाग  क िवशेष  का छोटा सा दल भी किठन इलाक  म समय और धन क  बचत क  ि  से आ यजनक
प रणाम िदखा सकता ह।

एक अ य योग ‘रीच’ (रलीवस एंड ए सीलस इन एचीिवंग यू हाइ स) अथा  ‘नई ऊचाइयाँ ा  करने क
िलए िश ा को ासंिगक तथा उ क  बनाना भी इन िदन  जारी ह। इस अिभयान का उ े य अ सी से एक सौ
ऐसे क  थािपत करना ह िजनम एक समान शैि क काय म लागू ह  और जो उ क ता क ित संक पब ता
रखते ह । इस यास म वे िश क  तथा शोध काय  क  आव यकतानुसार अदला-बदली भी कर सकते ह। इस
िसलिसले म पिटयाला, िड ूगढ़, मंुबई, तंजाबूर तथा सूरत म किष और औ ोिगक जैव- ौ ोिगक , उ त
क यूिटग तथा सूचना सं करण, पे ोिलयम रज़रवॉयर इजीिनय रग, औ ोिगक सुर ा, पयावरण इजीिनय रग और
हबल दवा  क े  म ‘सटर ऑफ टलीवस एंड ए सीलस’ यानी ‘कोर’ थािपत िकए गए ह। ‘रीच’ काय म
से ा  हमार अनुभव बताते ह िक उ ोग जग  भी अपनी िदलच पी क िविश  े  म भागीदारी करने क
इ छक ह और वे ‘कोर’ क  थापना पर होनेवाले खच का 50 ितशत वहन करने को भी तैयार ह। इसक बदले
म उ ह कशल मानवश  तथा अनुसंधान क नतीज  तक प च का लाभ िमलेगा। ौ ोिगक  िवकास तथा िश ा
क े  म भागीदारी क िलए उ ोग जग  क इ छक होने से हमार िव ास को काफ  हद तक सहारा िमला ह।
मुख वै ािनक सलाहकार क कायालय म कायरत सलाहकार डॉ. एम.एस. िवजयराघवन को एक कत
ानोपाजन णाली क नेता क प म थािपत होते ए देखना बड़ा संतोषजनक ह। उ ह ने उ ोग जग  को
ानोपाजन काय म  क ित संक पब  बनाने म योगदान िदया।
एक अ य उदाहरण ामीण े  को जोड़ने का ह जो आईआईटी, म ास क पूव िनदेशक ोफ. पी.वी. इ सेन

क नेतृ व म तैयार िकया गया। जैसा िक पहले भी िज  िकया गया ह िक ामीण े  से शहर  म पलायन जारी ह
और इससे यह सािबत होता ह िक वहाँ अिधक अवसर उपल ध ह। इस वाह को रोकने का एकमा  तरीका यही
ह िक ामीण े  को िवकिसत िकया जाए और वहाँ जीवन को शहरी े  क जीवन क समान बनाया जाए।
जब यहाँ रोजगार क अवसर बढ़गे और सुिवधाएँ भी बढ़गी, जैसा िक ोफ. इ सेन ारा तैयार ‘पुरा’ मॉडल म
उ ेख ह, तो ामीण िवकास वास क  इस ि या को रोकने म कामयाब हो सकगा, बेशक वह इस वृि  को
उलट नह  पाए। यिद हम िविभ  े  को आपस म जोड़ने पर यान दगे तो वतमान म ही ऐसी कई तरह क
ौ ोिगक  मौजूद ह जो ऐसा संभव बना सकती ह।

ामीण िवकास काय म ‘पुरा’ क िलए हमने चार तरह क गितशील जुड़ाव क  अवधारणा शु  क  ह। ये ह—



भौितक , इले ॉिन स, अथशा  तथा ान क े  म संपक। एक अ य मह वपूण आव यकता सूचना-
ौ ोिगक  पर आधा रत टली मेिडिसन यानी दूर-िचिक सा क  ह।
िपछले वष मई म म हदराबाद म डॉ. सोमराजू क कयर अ पताल गया। उस पूर अ पताल को दूर-िचिक सा क

परी ण क िलए तैयार िकया गया था तथा उसक सभाक  म डॉ टर , संचार इजीिनयर , क यूटर वै ािनक  और
सॉ टवेयर िवशेष  क  भीड़ लगी थी। मरीज  का परी ण तथा उ ह सलाह देने का काम दूर-िचिक सा प ित से
होना था। दय क  जाँच क िलए मरीज  क  ईकोकािडयो ाफ  तथा अ य जाँच करनी थ । इस पूरी ि या क बार
म नई बात यह थी िक मरीज दूर-दराज क थान  म थे, जबिक उनका िनदान हदराबाद म िकया जाना था।

डॉ टर  तथा मरीज  क बीच उप ह से संपक कायम िकया गया था। ईसीजी और अ ासाउड डाटा तथा अ य
िचिक सक य सूचना  का वा तिवक समय म ही आदान- दान िकया गया। मने मरीज  क दय तथा लीवर क
कामकाज क  रपोट को दूर क अ पताल  से आते ए देखा, िजन पर िवशेष  अपनी राय दे रह थे। इस णाली
से उन थान  क िलए उ मीद बँधी ह जहाँ बड़ शहर  क  तरह िचिक सा सुिवधाएँ उपल ध नह  ह। दूर-िचिक सा
प ित उ त िचिक सा ौ ोिगक  को ामीण े  तक ले जाने क साथ-साथ ाथिमक वा य क , े ीय
अ पताल , िजला अ पताल  और रा य  क  राजधािनय  म थत िविश ता ा  अ पताल  तक को उपल ध
करा सकती ह। मेर िलए वह अ ुत नजारा था, जब इजीिनय रग और िचिक सा िव ान िमलकर उप ह संचार म
ई गित तथा डाटा-संप्ेर ण क ज रए, दू रय  क  परवाह िकए बगैर मरीज का इलाज कर रह थे।
स  1990 म अपने एक िम  क आ ह पर म अपनी आँख  क  जाँच तथा इलाज कराने क िलए मदुरई क

अरिवंद ने  अ पताल गया। वहाँ प चने पर मने मरीज  को लाइन म खड़ ए अपनी बारी का इतजार करते देखा।
लाइन बेशक लंबी थी, लेिकन मरीज तेजी से आगे बढ़ रह थे और आधे घंट क भीतर ही डॉ. जी. निचयार ने मेरी
भी आँख  क  जाँच कर ली थी और इलाज क बार म बता िदया था। इसक बाद म अ पताल म भरती होने क
िलए पैसे जमा कराने गया। लेिकन काउटर पर मुझे कछ परशानी उठानी पड़ी, य िक वहाँ तैनात लड़क  ने मुझसे
भुगतान का चेक वीकार करने से मना कर िदया था और नकद पैसे मेर पास नह  थे। म लौटकर डॉ. निचयार क
पास गया और उ ह अपनी परशानी बताई। उ ह ने मेरी थित पर गौर िकया और िफर वह मुझे दािखल करने क
िलए राजी हो गई। इलाज क बाद कछ ही िदन  म मुझे अ पताल से छ ी दे दी गई।

अभी थोड़ ही िदन बीते थे िक मुझे डॉ. निचयार का प  िमला, िजसम उ ह ने मुझे नह  पहचानने क िलए खेद
कट िकया। उ ह मेरी पहचान का तब पता चला जब मेर सुर ाकम  ने अ पताल से मुझे छ ी िमलने क बाद

वहाँ मेर बार म पूछताछ क ।
म इस घटना क बाद भी कई बार उस अ पताल म गया । डॉ. निचयार क भाई डॉ. जी. वकट वामी मेर

अ छ दो त ह और म जब भी मदुरई जाता  तो उनसे ज र िमलता । डॉ. वकट वामी तथा काय क ित
उनक  लगन क बार म म आपको कछ बताना चाहता । अरिवंद ने  अ पताल क बा  रोगी िवभाग म स
2001 म तेरह लाख मरीज आए थे। अ पताल ने एक लाख न बे हजार ऑपरशन िकए तथा एक हजार पाँच सौ
ने  जाँच िशिवर लगाए। इसिलए इस बात म कोई आ य नह  ह िक डॉ. वकट वामी क  कड़ी मेहनत क िलए
िव  वा य संगठन ने भी शंसा क  ह। इस अ पताल म हावड तथा जॉन हॉपिक स समेत कई मुख िवदेशी
िव िव ालय  क छा  को भी िश ण िदया जाता ह।

डॉ. वकट वामी एक अनुभवी श य िचिक सक ह। हालाँिक उनक  खुद क  थित ऐसी ह िक कोई और होता



तो उसे िवकलांगता मानकर शायद हार मान लेता। जब वे मेिडकल कल म थे तभी गिठया रोग से भािवत होने
क कारण उनक  उगिलयाँ मुड़ गई और स त हो गई थ ।

एक िदन बातचीत क दौरान उ ह ने मुझे यह िक सा सुनाया। आ य  िक िद ी क एक उ ोगपित ने डॉ.
वकट वामी से कहा, ‘म एक अ पताल बनवाना चाहता  और म आपक अ पताल से ब त भािवत आ ।
या आप मेर साथ िद ी आकर अ पताल थािपत करवाएँगे?’
डॉ. वकट वामी ने पूछा, ‘आपको वा तव म या चािहए? आपक पास दौलत ह, इसिलए िद ी जैसी जगह म

अ पताल खोलने म आपको कोई परशानी नह  होगी। तो िफर आप य  नह  ऐसा कर लेते?’
इसपर उस उ ोगपित ने जवाब िदया, ‘दरअसल, म अपने अ पताल म अरिवंद सं कित चाहता । यहाँ क

लोग ब त िमलनसार ह। उ ह पैस  से यादा लोग  क  परवाह ह। यहाँ क  हवा म एक खास तरह क  सहानुभूित
बसती ह।’

अ पताल म मुझे भी यही अनुभव आ। अरिवंद सं कित ने जो राह हम िदखाई ह हम उस पर ही चलना ह—
जीवन को बदलकर उसे सही काय का श शाली उपकरण बना डालना।

िचिक सा क  ही तरह हम किष म भी ौ ोिगक  को अलग-अलग े  से जुड़ा पाते ह। लेिकन अंितम ल य
लोग  क  मदद करना और लोग  क  ज रत पूरी करने म उनक  मदद करना ह।

िवकिसत भारत क सपने को तभी साकार िकया जा सकता ह, जब हम यह एहसास हो जाएगा िक धन उपजाना
और धन क  सुर ा दरअसल एक ही िस  क दो पहलू ह। िकसी रा  क  दौलत उसक लोग  क पसीने और
कड़ी मेहनत का तीक होती ह। िस  तिमल किव अंदल ने, िज ह तेरह वै णवी आलवार  म से एक माना गया
ह, अपने लोकि य ंथ ‘ित पवई’ म ई र का आ ान िकया ह िक वह इस धरती को चुर मा ा म ‘नीनीगाथा
से वम’ ( थायी दौलत) उपल ध कराए। िनयोजक  ने िविभ  मं ालय  क  गितिविधय  को अलग-अलग ढग से
मंजूरी दी ह। लेिकन यिद इन ताव  पर अलग-अलग नज रया रखने क  बजाय इ ह ब -उ ेशीय िनयोजन क
ि  से देखा जाता तो इसक लाभ कई गुना बढ़ चुक होते। इसिलए िकसी िवभाग/मं ालय क िविश  काय म

से उपजी ौ ोिगक  उ पाद या सेवा को िनयोजन मंजूरी क तर पर ही अ य िवभाग /मं ालय  क िलए भी
उपल ध कराने क  यव था करनी चािहए। इससे िनयोजन क तर पर ही आव यक एक करण हो सकगा। अ य
गितिविधय  क मामले म भी यही ि कोण अपनाने क  ज रत ह। एक कत िमशन भावना धनोपाजन तथा धन-
सुर ा क उपाय  को आपस म गँूथने म मदद करगी। यह िकसी भी िवकिसत देश क  पहचान होती ह और
िवकिसत भारत क िलए यही मह वपूण ह।

िवकिसत देश का एक अ य पहलू उसक उ ोग  का अंतररा ीय तर पर ित पध  होना ह। इसक तहत न
िसफ घरलू बाजार  क  ज रत  को पूरा करने क  ज रत ह ब क बाहरी बड़ बाजार  को भी अपना ल य बनाना
होगा। इसीिलए जीडीपी म इसका योगदान काफ  बड़ा ह। भारत क िलए भी िवकास क  यही पूव शत ह। भारतीय
उ ोग जग  को भी इसी कार क  ित पधा मकता तथा नए-नए उपाय तलाशने क  ज रत ह, तािक हमारी
अपनी खुद क  ब रा ीय कपिनयाँ ह ।

सभी को सा र बनाना तथा िश ा तक सभी क  प च सुिन त करना िकसी भी रा  क िलए सही मायने म
िवकिसत बनने क  बुिनयादी ज रत ह। िश ा िविभ  े  म उ क  ितभा क धनी ऐसे लोग  का िवशाल
आधार तैयार करने म मददगार सािबत होगी जो िकसी भी देश क िलए अमू य संसाधन होते ह।



वतमान म हमारी िश ा णाली म काफ  हद तक असमानता ह। हालाँिक कई लोग उ  िश ा क  आकां ा
रखते ह, लेिकन तरीय उ  िश ा उपल ध करानेवाले सं थान काफ  कम ह। इससे तरीय मानव श  क  माँग
और आपूित को लेकर काफ  असमानता पैदा हो जाती ह, जो नए उभरते े , जैसे—सूचना ौ ोिगक , जैव
ौ ोिगक , पयावरण इजीिनय रग और िनमाण ौ ोिगक  म साफ िदखाई देती ह। इसक अलावा उ  िश ा को

भी उ ोग तथा समाज क िलए अिधक ासंिगक बनाने क  ज रत ह। िफलहाल यह पहलू अपया  ह।
एक समाधान यह हो सकता ह िक उन सं थान  को पाला-पोसा जाए जो उ ोग तथा समाज क िलए ासंिगक

चुिनंदा िवषय  म िवशेष ता रखते ह। कछ वे सं थान जो इस े  म अ छा दशन कर चुक ह, वे नए सं थान
क िलए आदश बन सकते ह। और अंत म, सबसे मह वपूण यह ह िक इस समाधान को अिभयान क  तरह िलया
जाए—अिभयान क ल य ही सबसे अहम होने चािहए, बाक  सब गौण।

वांिछत तर तक िवकास क िलए उ ोग जग  को अि म तथा पृ गामी संपक सू  क मह व को पहचानना
भी ज री ह। वैचा रक ोत , तकनीक  सलाहकार सेवा  तथा इस कार क  गितिविधय  म संल न सं था
और उपभो ा  को अि म संपक कड़ी कहा जाता ह; जबिक िव िव ालय  क साथ भागीदारी, अनुसंधान और
िवकास योगशालाएँ तथा ौ ोिगक  उपल ध करानेवाले सं थान पृ गामी कि़डयाँ कह जाएँगे। इस पृ गामी
कड़ी क िनमाण क िलए उ  िश ा म िनवेश काफ  मह वपूण ह, य िक यह कड़ी ही भारतीय उ ोग को
अंतररा ीय तर का बनाने म मह वपूण भूिमका िनभा सकती ह। हम कम-से-कम बीस और आईआईटी तथा नए
िचिक सा सं थान खोलने म संकोच नह  करना चािहए; और जब तक इन सं थान  म उ क ता सुिन त क
जाती रह तब तक इस बात से भी कोई फक नह  पड़ता िक इ ह भारतीय समूह ायोिजत कर रह ह अथवा
िवदेशी।

पॉन ुप क मेर दो त  ारा मेर िलए तैयार वेबसाइट का उ ाटन 15 अ ूबर, 2000 को इफोिसस क
अ य  ी एन.आर. नारायण मूित ने आईआईसी क ोफ. एन. बालक णन क  उप थित म िकया। मेर कछ
दो त  ने मुझसे इस वेबसाइट पर कछ सवाल पूछने क िलए कहा। मने तीन सवाल पूछ। पहला, भारत िपछले
पचास वष  से भी अिधक समय से एक िवकासशील देश रहा ह। आप युवा लड़का या लड़क  होने क नाते इसे
िवकिसत रा  बनाने क िलए या करगे?’ दूसरा सवाल था, ‘म भारत का गीत कब गा सकता ?’ तथा तीसरा

न था, ‘िविभ  े  म समथ होने क बावजूद हम िकसी भी िवदेशी व तु को य  यादा पसंद करते ह, जबिक
दूसर देश अपनी सफलता  का राग अलापते रहते ह?’ मेरी शत िसफ यही थी िक इन सवाल  क जवाब बीस
वष से कम उ  क युवा  क  तरफ से आने चािहए।

देश-िवदेश से सौ से अिधक जवाब तथा सुझाव ा  ए। इनम से पाँच ासंिगक जवाब  का म उ ेख करना
चा गा।

चंडीगढ़ क एक युवक का जवाब था, ‘म अ यापक बनना चा गा (यिद प  क  तो इजीिनय रग का
ोफसर), य िक म अ यापन क े  म अ छा  और इस काम को पसंद भी करता , और मेरा मानना ह िक

देश क  सेवा करने का बेहतरीन तरीका यही ह िक हम अ यापक बन या िफर सैिनक।’ पांिडचेरी क  एक लड़क
ने िलखा था, ‘एक अकले फल से हार नह  बनता। म काम क गी उस हार क िनमाण क िलए वह डोर बनाने
का, जो िदमाग  को एक साथ िपरोएगा, य िक भारत को िवकिसत देश बनाने क िलए आव यक इस प  क  ही
उपे ा क  गई ह।’ गोवा क एक बीस वष य युवक ने िलखा, ‘िजस तरह एक इले ॉन िबना क अपनी क ा म



घूमता रहता ह उसी तरह आज क बाद से म भी देश क िलए िनरतर काय करता र गा।’
मने जो दूसरा सवाल िकया था, उसक जवाब म अटलांटा से एक युवक ने िलखा, ‘जब भारत िकसी भी देश क

िखलाफ, यिद आव यक आ तो ितबंध लगा पाने क  थित म होगा तब म उसक िलए गीत गाऊगा।’ उस
युवक का आशय यह था िक आिथक ताकत से ही संप ता आती ह और रा  मजबूत बनता ह। पाँचवाँ जवाब
कछ ऐसा था िजसे जवाब देनेवाले कल युवा  म से 30 ितशत ने िदया था। उनका कहना था, ‘हमार जीवन क
िविभ  प  को अिधक पारदश  बनाने क  ज रत ह। िजस एक मह वपूण त य क  अनदेखी क  जाती ह वह
यह ह िक भारत म पतीस साल से कम आयु वग क लोग  क  सं या स र करोड़ ह। ये स र करोड़ ही देश को
महा  बनाने का ज बा, झान और यो यता रखते ह। यह ताकत वा तव म प रवतन क िलए आव यक एक बड़ी
बात ह।’

युवा मेधा  को िकस कार िलत िकया जा सकता ह? युवा  को रा -िनमाण क  चुनौती से कसे जोड़ा
जा सकता ह? नए िसर से जुटाई ताकत क साथ अपनाई गई सम  प रक पना ही युवा श  को इस काय क
िलए े रत करगी।

पारदिशता तथा मू य  क िवषय का खयाल आते ही मेर िदमाग म गांधीजी क  याद ताजा हो जाती ह। मुझे
िद ी म उनक  पोती ीमती सुिम ा कलकण  से भट का मौका िमला। मने उनसे पूछा, ‘सुिम ाजी, या आपको
अपने दादाजी क जीवन क  कोई खास घटना याद ह (सावजिनक जीवन म पारदिशता क संग म)?’

उ ह ने मुझे यह कहानी सुनाई, ‘जैसािक आप सभी ने सुना होगा िक हर रोज शाम को एक िन त समय पर
महा मा गांधी एक ाथना सभा म भाग िलया करते थे। ाथना क बाद ह रजन  तथा अ य लोग  क क याण क
िलए उपहार आिद इक  िकए जाते थे। गांधीजी क भ  समाज क िविभ  वग  क लोग  से िमले इन उपहार
को ा  करते थे और िफर गांधीजी क िनदश पर कछ लोग इनक  िगनती िकया करते थे। जो भी रािश इस कार
ा  होती थी उसक बार म राि  भोजन से पहले गांधीजी को बताया जाता था। अगले िदन बक का आदमी आकर

पैसे जमा कराने क िलए ले जाता था।
‘एक िदन उस आदमी ने बताया िक उसे दी गई धनरािश म, गांधीजी को िपछली रात बताई गई रकम क

मुकाबले, कछ पैस  क  कमी ह। गांधीजी यह सुनकर इतने दुःखी ए िक वे यह कहकर उपवास पर बैठ गए िक
यह गरीब आदमी का दान ह और हम इसे गँवाने का कोई हक नह  ह।’ यह घटना सावजिनक जीवन म पारदिशता
क  िमसाल ह। गांधीजी क इस देश म हम इस ि  से सबसे खराब क दशन कर रह ह। हम सभी को, खासकर
युवा पीढ़ी को, पारदश  भारत क िनमाण क िलए ठीक वैसा ही आंदोलन शु  करना चािहए जैसा िक हमार पूवज
ने आजादी पाने क िलए िकया था। पारदिशता व तुतः िवकास क  सबसे मु य शत ह।

हमने आजादी क बाद से अब तक क  अपनी गित क  बात क  ह। हम किष क े  म आ मिनभर ह, दूध
उ पादन म अ णी ह और औ ोिगक े  म काफ  गित क  ह, वगैरह-वगैरह। लेिकन इसक बावजूद हम
िवकासशील रा  ह, कछ सौ देश  म से एक देश।

दरअसल, यह जानना ज री ह िक ित पधा क  ि  से हम कहाँ खड़ ह। िकसी भी देश क  ित पधा मकता
को इस कार प रभािषत िकया जाता ह, ‘िकसी रा ीय अथ यव था ारा आिथक िवकास क  उ  दर ा
करने क  यो यता।’ इस िलहाज से, िव  आिथक मंच ारा तैयार क  गई िव  ित पधा मक रपोट क अनुसार
—िसंगापुर पहले थान पर ह, अमे रका दूसर, हांगकांग तीसर, ताइवान चौथे, कनाडा पाँचव, इ लड आठव,



ांस तेईसव, जमनी प ीसव तथा भारत उनसठव थान पर ह।
िव  ित पधा मकता का पैमाना या ह? यह उ ोग  क गामी होने, ौ ोिगक  म सुधार क िलए अपेि त

दबाव तथा सरकारी गैर-िविनयमन क  संयु  थित से आँका जाता ह। जीडीपी क कल आकार क  ि  से
िव  म हमारा बारहवाँ थान ह, जबिक ित य  जीडीपी क िहसाब से हम पचह रव थान पर ह। या यह
थित हम वीकाय होनी चािहए? खासकर युवा  को? मेरा मानना ह िक जीडीपी तथा ित पधा मकता क
ि  से हम चौथे या पाँचव थान क िलए मेहनत करनी चािहए। हमारा ल य स  2020 तक ऐसा होना चािहए

तथा इसक बाद हम और आगे बढ़ने क  कोिशश करनी चािहए। हमने कछ उपाय  तथा उपकरण  क  चचा क  ह,
जो वांिछत दजा ा  करने म सहायक हो सकते ह।

इसे इस कार दोहराया जा सकता ह िक एक ानवा  समाज ही इस कार क  ि  क  बुिनयाद ह। मुझे खुशी
ह िक योजना आयोग ने ऐसे समाज क िनमाण क िलए खाका तैयार करने क  िदशा म काम शु  कर िदया ह।

हम वहाँ क  शु आत करनी ह। हाल म कई नए रा य  का गठन िकया गया ह और यह  से शु आत क  जा
सकती ह। इन रा य  म पया  ाकितक संसाधन होने क बावजूद इनका िवकास ब त कम आ ह। हालाँिक इन
रा य  क लोग कड़ी मेहनत करते ह और पसीना बहाते ह तो भी यहाँ काफ  गरीबी ह। वह या ह जो इस िघसे-
िपट रा ते को छोड़कर नए माग पर बढ़ने से हम रोकता ह? सवाल यह नह  ह िक कौन हम आगे बढ़ने क
इजाजत देगा, ब क यह ह िक कौन हम रोकगा?

हम अपने काय म  तथा नीितय  को सफल बनाने क िलए उ ह िमशन भाव से लागू करना चािहए। झटपट
गित नह  होती और अगर रा ता ऊबड़-खाबड़ हो तो यह दूर भी िछटक सकती ह। इनसान  तथा पदाथ क प म

उपल ध चुर ाकितक संसाधन  का एक रा ीय प रक पना क तहत भरपूर इ तेमाल िकया जाना एक
अिनवायता ह।

q



नए रा य का िनमाण
‘‘यिद मुझसे पूर संसार म से उस देश को चुनने को कहा जाए जहाँ कित ने सबसे अिधक संपदा, श  और

स दय िबखेरा ह—िजसक कछ भाग तो ऐसे ह मानो धरती पर ही वग उतर आया हो—तो म िन संदेह भारत को
चुनँूगा।’’

—एफ. मै समूलर

मने इस पु तक क  शु आत िसतंबर 2001 म अपनी झारखंड या ा क साथ क  थी। वह मेरा वहाँ का चौथा दौरा
था। पहली दो या ा  ने मुझे इस रा य म मौजूद बुिनयादी यो यता  को समझने म मदद क  थी। मुझे इस रा य
क  िव ान और ौ ोिगक  प रष  का संर क बनाया गया ह। इस या ा का मेरा मकसद जड़ी-बूिटय , वन उ पाद
तथा अ य ाकितक संसाधन वाले इस े  क िलए मु यमं ी ी बाबूलाल मरांडी, िव ान तथा ौ ोिगक  मं ी ी
समरश िसंह और अ य संबंिधत अिधका रय  क साथ बैठकर िवकास काय म क  परखा तैयार करना था। राँची
प चने पर लड़क-लड़िकय  क एक दल ने ढर सार फल  से मेरा वागत िकया। एक साधारण वै ािनक क ित
उनक स मान तथा उसक सपन  क ित उनक भरोसे को देखकर म ग द हो गया। मने रा यपाल महामिहम ी
भात कमार से भी मुलाकात क , िज ह ने मुझे रा य क मेहनती लोग  और वहाँ क  वन-संपदा क बार म बताया।
मुझे राँची से पचह र िकलोमीटर दूर थत पहाड़ी इलाक क अपने िपछले दौर क  याद हो आई। ोफ. बसु वहाँ

ब  क  िश ा तथा वा य क िलए एक काय म पर काम कर रह थे। जब म इस पहाड़ी े  म जवान  और
बूढ़  क साथ उ ह  क  तरह जमीन पर बैठा और उनसे बातचीत क  तो एक बात प  थी िक यहाँ मेर जैसे िकसी
क  उप थित पहले से ही तय थी। वहाँ िवकास क सभी अवयव मौजूद थे—अ छी बा रशवाली उपजाऊ भूिम,
लंबे पेड़ और भरपूर वन पित तथा ऐसे लोग, जो जमकर मेहनत करने क  इ छा रखते ह। उनक चेहर  पर जो हसी
थी वह इस हद तक पिव  थी िक कम-से-कम शहर  म तो वह अब कम ही िदखाई देती ह। लेिकन उनक शरीर
थक ए थे, जो इस बात का माण था िक आजीिवका क िलए वे ज रत से यादा म कर रह थे।

इस या ा क दौरान हमने रा य म हबल दवा उ ोग लगाने क  िव तृत परखा तैयार क । हमने िविभ
अिधका रय  क साथ िमलकर हबल फाम लगाने तथा दवा उ पादक  को जड़ी-बूिटय  क  आपूित करने क
योजना  पर चचा क । हमारा मकसद था िक दवाएँ रा य म ही तैयार क  जाएँ, तािक मू य वधन क कारण
होनेवाली अित र  आय का लाभ भी रा य को ही िमले। यह रा य तथा हमार िमशन क िलए एक नया योग था;
लेिकन िमशन बंधन म हमार अनुभव को देखते ए कहा जा सकता था िक झारखंड रा य फल उ पादन, जड़ी-
बूिटयाँ तथा जड़ी-बूिटय  पर आधा रत उ पाद  क े  म जबरद त सफलता हािसल कर सकता ह।

बैठक क बाद हम टील नगरी बोकारो क िलए रवाना ए। आकाश म बादल छाए ए थे और हम लगा, कह
उड़ान ही र  न कर दी जाए। हम दोपहर ढाई बजे राँची हवाई अ  प चे। रा य सरकार ने पवन हस हिलकॉ टर
को िकराए पर िलया था। मने पायलट से पूछा िक या ऐसे मौसम म हवाई या ा संभव ह? इसपर उसने मुसकराते
ए बेहद खूबसूरत या ा का भरोसा िदलाया और इस तरह मुझे तथा दो अ य याि य  को लेकर हिलकॉ टर उड़

चला।



मने अकसर हिलकॉ टर से या ाएँ क  ह, लेिकन इस बार मुझे मौसम वाकई खराब लगा। लेिकन पायलट काफ
चतुर था और एक बार तो ऐसा मौका भी आया िक इतनी अ छी उड़ान क िलए मने उसे बधाई तक दे डाली। घने
िव तृत जंगल  और पहाि़डय  तथा झरन  क ऊपर से उड़ान भरने का अपना अलग ही आनंद था। म सोचने लगा
िक कसे इस मू यवा  ाकितक संपदा को छोट-मोट यावसाियक लाभ क िलए काट जाने से बचाया जाए? अभी
म यह सोच ही रहा था िक मने महसूस िकया िक हम नीचे क  तरफ िगर रह ह।

अचानक मने नीचे िगर रह हिलकॉ टर को लेकर दोन  पायलट  को िचंितत वर म िवचार-िवमश करते सुना। म
खुद भी सतक हो गया। नीचे देखा तो चार  तरफ कई कार और बड़ी सं या म लोग िदखाई िदए। तभी हिलकॉ टर
एक जोरदार आवाज क साथ जमीन पर जा िगरा। उसक िह से टट-फटकर हमार चार  तरफ िबखर गए थे और
आग बुझानेवाली गाि़डयाँ हमारी तरफ बढ़ती िदखाई दे रही थ ।

म िबना उ ेिलत ए हिलकॉ टर म से बाहर िनकला। यह हमारा सौभा य था िक इजन जब खराब आ तब
तक हम काफ  नीचे प च चुक थे। अगर कछ समय पहले ऐसा आ होता तो हम सभी नीचे िगरकर काल क ास
बन चुक होते। पायलट काफ  घबराए ए थे और असहाय से मुझे देख रह थे। मने उनक हाथ पकड़ और उनका
शुि या अदा िकया। मने उनसे कहा िक हवाई मशीन  क साथ कभी-कभार ऐसा हो जाता ह और पायलट होने क
नाते उ ह बहादुरी से इस घटना को लेना चािहए।

मुझे रामक ण िव ालय क छा  को संबोिधत करना था और वे सब इतजार कर रह ह गे, िलहाजा हम दुघटना
थल से तुरत रवाना हो गए। कल क धानाचाय क णा वामी ने मेरी अगवानी क  और ऑिडटो रयम म जब म

मंच क  तरफ बढ़ रहा था तो ब  ने फल  क  पँखुि़डय  क  बा रश मुझ पर क । दुघटना क  सूचना वहाँ मेर
प चने से पहले ही प च चुक  थी। आशंिकत ब े शांितपूवक बैठ ए ती ा कर रह थे।

तनाव को कम करने क िलए मने उन ब  को संबोिधत करना शु  िकया, ‘दो तो, जब म राँची से यहाँ आ
रहा था तो मने इस रा य पर ई र क  जबरद त कपा को देखा। यहाँ क  धरती क अंदर और ऊपर अपार खिनज
संपदा ह। झारखंड क मैदानी भाग  क  उपजाऊ जमीन फसल  क िलए ब त अ छी ह। जब म यहाँ क जंगल ,
घािटय  और पहाि़डय  क ऊपर से उड़ रहा था तो वन तथा हबल उ पाद  क प म यहाँ िबखरी संपदा मुझे
आ त करती तीत ई। जमीन पर मने टील संयं  को काम करते देखा। और अब म अपने सामने देख रहा 
उन प र मी लोग  को िजनक कारण यह रा य इतना िस  ह। यानी इस रा य क पास हर तरह क  आव यक
संपदा मौजूद ह। यह ऐसी भूिम ह जो अपने पांतरण का इतजार कर रही ह। मुझे यहाँ क भिव य म कछ ऐसे गाँव
िदखाई दे रह ह िजनम वे सभी कार क  शहरी सुिवधाएँ ह गी और जो िश ा, वा य तथा रोजगार क िलहाज से
आ मिनभर ह गे। आज क  घटना मेर शेष जीवन क िमशन क  परखा तैयार करगी। यहाँ उतरने क बाद म रा य
क  संपदा को देखकर अपनी परशानी को भी भूल गया था। आप अपनी इस बुिनयादी यो यता का इ तेमाल
झारखंड को िवकिसत रा य बनाने क िलए कसे कर सकते हो? इसक िलए आपको िमशन भावना से े रत होकर
काम करना होगा।’

जब तक ये ब े बड़ होकर अपना क रयर चुन रह ह गे तब यह भी संभव ह िक ये ही ानवा  समाज क
िनमाण क िलए रा ीय यास का िह सा बन चुक ह गे। रा य क िलए इनका योगदान भी जबरद त होगा। यही
इनका ल य होना चािहए—झारखंड को महा  रा य बनाना।

जब म इन ब  ारा लगाई गई दशनी और एक सां कितक काय म को देख रहा था, िजसम एक शानदार



मयूर नृ य भी शािमल था, तो एक बात मेर िदमाग म लगातार उठ रही थी िक िश ा णाली म सुधार करना बेहद
आव यक ह, तािक सृजना मकता क ये श पंुज मुरझाएँ नह । मने महसूस िकया िक यह ऐसा े  ह िजसम मुझे
क  और रा य क साथ िमलकर काम करना ह।

रामक ण कल म समारोह क बाद म अपनी दूसरी य तता  म उलझा रहा। टाउन हॉल म मुझे एक बैठक म
भाग लेना था और म बोकारो टील संयं  क महा बंधक ारा मेरी जाँच क िलए भेजे गए डॉ टर  क िचंता य
करने क बावजूद वहाँ गया। टाउन हॉल म मुझे ‘झारखंड क  बुिनयादी यो यता और उ ोग’ िवषय पर भाषण देना
था। मने अपनी बात को सीिमत रखा, तािक लोग  को चचा क िलए े रत िकया जा सक।

इस बीच इले ॉिनक मीिडया ने अपना काम कर िदखाया। चँूिक हमार आने क  कवरज क िलए इले ॉिनक
मीिडया पहले से ही मौजूद था, इसिलए हिलकॉ टर क दुघटना त होने क  खबर ज द ही देश भर म फल चुक
थी। मेर मोबाइल फोन पर मेर हालचाल जानने क िलए फोन आने लगे। म बैठक म यवधान नह  होने देना चाहता
था और इसिलए मने मोबाइल फोन डॉ. िवजयराघवन को दे िदया था, जो राँची से सड़क माग से वहाँ प च चुक
थे। मने उनसे कहा िक वे रामे र  म मेर िछयासी वष य भाई को फोन करक बता द िक म पूरी तरह ठीक-ठाक
। मने उनसे अपने सिचव शे रन को भी फोन करने क िलए कहा, तािक वह मेरा हाल-चाल पता करने क िलए

आनेवाली फोन कॉल क  िज मेदारी ठीक-ठाक सँभाल सक।
मेरा या यान जारी था िक इस बीच डॉ. िवजयराघवन ने कागज क  एक पच  मेरी तरफ बढ़ाई, ‘आपक भाई

को यक न नह  हो रहा था िक आप सकशल ह। यिद आप वाकई सकशल ह तो उ ह आपक  आवाज सुनकर ही
तस ी होगी।’ बड़ा भाई जीवन भर बड़ा ही रहता ह। मने अपने भाई को भरोसा िदलाने क िलए अपना या यान
बीच म छोड़ा।

बैठक म लौटकर अपना या यान जारी रखने पर वहाँ मौजूद कछ लोग  ने मुझसे सवाल िकए। उ ह ने पूछा,
‘डॉ. कलाम, या आप बता सकते ह िक कई ऐसे बंदरगाह  से क  ेमाल का िनयात य  िकया जाता ह िजनका
िनमाण खासतौर पर इस उ े य से िकया गया ह?’ झारखंड जैसे खिनज संपदा-संप  रा य क िलए यह काफ
ासंिगक था। मने उ ह वह बातचीत सुनाई जो गोवा म िव िव ालय क दी ांत समारोह क िलए नाव से बंदरगाह

पार करते ए मुरमुगाँव पोट ट क अ य  क साथ मने क  थी। हमने जापान को होनेवाले लौह अय क िनयात
पर बातचीत शु  क  जो अिधकांशतः पणजी से होता ह। उ ह ने बताया िक हर साल जापान को चार बंदरगाह  से
कल िमलाकर तीन करोड़ टन लौह अय क िनयात िकया जाता ह, िजनम से एक करोड़ स र लाख टन अकले
मुरमुगाँव से जाता ह। खरीदार  क मुतािबक यह अय क घिटया ािलटी का होता ह, इसिलए ित टन मा  कछ
डॉलर क दाम पर इसे बेचा जाता ह। इस तरह इसक  िब  से अथ यव था को कोई खास फायदा नह  प चता।
इसी अय क को अगर यहाँ इ तेमाल म लाया जाए तो मू य वधन क कारण इससे कह  यादा आय हो सकती ह।

‘यह मू य वधन या ह और या आप इसका उदाहरण दे सकते ह?’ मुझसे बोकारो म यह सवाल िकया गया
था और एक जोरदार उदाहरण मुझे याद आया। स  1970 क दशक म जब हम उप ह ेपण पर काम कर रह
थे तो बे रिलयम डाय ॉम  क  ज रत पड़ी। इनका इ तेमाल उड़ान क दौरान रॉकट  या िमसाइल  क  ऊचाई का
पता लगानेवाले ससर  म होता ह। चँूिक ये हमार यहाँ उपल ध नह  थे, इसिलए इ ह अंतररा ीय बाजार से खरीदने
क िलए एक दल का गठन िकया गया। इस दल क अ य  भारत क पूव मु य चुनाव आयु  ी टी.एन. शेषन थे
और उनक अलावा सद य  क तौर पर ी माधवन नायर तथा डॉ. एस.सी. गु ा को भी शािमल िकया गया था।



दल ने यूयॉक क  एक कपनी से सौ बे रिलयम डाय ॉम का सौदा िकया।
तीन महीने बाद हम कपनी का संदेश िमला, चँूिक बे रिलयम डाय ॉम का इ तेमाल अंतररा ीय बैिल टक

िमसाइल  म लगे ससर  क िलए िकया जाता ह, इसिलए िवदेश िवभाग ने उ ह भारत को आपूित करने क  हम
मंजूरी देने से इनकार कर िदया ह। हमने झटपट अपने जुझा  अंदाज म इस सम या से िनबटने क  तैयारी शु  कर
दी। हम ौ ोिगक  देने से इनकार करने का मतलब था ौ ोिगक  का हम ा  होना।

इस बीच यह पता चला िक भारत म बे रिलयम अय क क िवशाल भंडार मौजूद ह। यह अय क जापान को
िनयात कर िदया जाता था, जो उसे सं क रत कर बे रिलयम क  छड़  और चादर  म बदलकर अमे रका को
िनयात कर देता था और िफर अमे रका उनसे ही बे रिलयम उ पाद, जैसे डाय ॉम वगैरह तैयार करता था। यह
जानकारी मेर िलए िकसी आघात से कम नह  थी—इस पदाथ का खनन भारत म िकया जाता ह और िफर जापान
को िनयात कर िदया जाता था, जो इसे सं क रत कर अमे रका को िनयात करता था, और अमे रक  कपनी ही
अब इसे हम बेचने से इनकार कर रही थी। पहल करने क  हमारी भावना कहाँ चली गई थी? हमार ल य  को या
हो गया था? यह मु ा ेस म भी छाया रहा, अतः अंततोग वा बे रिलयम का िनयात रोक िदया गया।

अ य े  म भी यही कहानी दोहराई जाती ह। पते क  बात तो यह ह िक अपनी अकत संपदा क बावजूद भारत
एक गरीब देश ह, य िक यहाँ मू य वधन पर खास यान नह  िदया जाता, भले ही वह खिनज उ पाद हो या जैव-
िविवधता उ पाद अथवा अनाज या मछली। बे रिलयम अय क क मामले म संशोधन क  ि या क बाद ही कम-
से-कम दस गुना मू य वधन हो जाता ह। इसे उ पाद म बदलने क बाद तो कम-से-कम एक सौ गुना मू य वृ
होती ह। और इस तरह हम जापान या अमे रका को उसी चीज का दाम चुकाते ह जो पैदा ही भारत म होती ह। यही
हाल लौह अय क का तथा अ य व तु  क िनयात का ह, फक िसफ मू य वृ  क अनुपात म अंतर का ह। यह
एक ऐसा सबक ह जो हम तुरत सीख लेना चािहए।

उसी बैठक म एक और िदलच प सवाल उठा, ‘ या आप सोचते ह िक राजनीित म पिव ता संभव ह?’ यह
कछ-कछ मेर दायर से बाहर क  बात थी, लेिकन इसक पहलू का, जो पहले भी उठाया गया था, म िज  करना
चा गा। वह पहलू यह था िक सभी े —राजनीित, उ ोग, िव ान, कला आिद म उ क ता का दशन
करनेवाली एक पूरी पीढ़ी का उदय आजादी से पहले क वष  म आ था। महा मा गांधी, सी.वी. रमन, जे.आर.डी.
टाटा, पीरोजशा बी. गोदरज, ल मणराव िकल कर, रामक ण बजाज, रव नाथ टगोर, डॉ. एस. राधाक णन, मदन
मोहन मालवीय...यह एक लंबी सूची ह। अचानक समाज क सभी े  म उ क ता िदखाई पड़ती थी और िजन
प र थितय  ने ऐसा संभव बनाया था वे उस व न का ही नतीजा थ  जो देश ने अपने िलए देखा था।

मेरा िव ास ह िक अगर देश अब दूसरा व न देखे तो राजनीित समेत सभी े  म हमारी मह वाकां ा  क
अनु प नेता भी एक बार िफर सामने आएँगे।

अगले िदन मने देश क सबसे बड़ टील संयं  यानी बोकारो संयं  का दौरा िकया। संयं  क महा बंधक ी
ितवारी मेर साथ थे। इस संयं  का आकार हरानी म डाल देनेवाला था। मने सैकड़  आदिमय  को संगिठत तरीक से
काम करते और अपने शरीर से पसीना बहाते ए देखा, जबिक भ य  म से िपघला इ पात ऐसे बह रहा था मानो
आग का द रया हो। मुझे बताया गया िक लौह अय क अगले कई वष  तक उपल ध रहगा। हालाँिक संयं  बेहद
भावी था, लेिकन मुझे यह देखकर हरानी ई िक इसक आस-पास अ य औ ोिगक इकाइयाँ नह  थ  जो यहाँ

तैयार टील से िविभ  उ पाद तैयार करत । मुझे बताया गया िक औ ोिगक े  का गठन रा य  क अिधकार- े



म आता ह। यह सुनकर मुझे हम लोग  क  खाँच  म कद सोच से जुड़ा प ा ाप िफर याद हो आया। हमारी शासन
क  ऐसी अलग-थलग सोच य  ह, जहाँ हर एक एजसी दूसरी से अलग ह? जब तक क ीयकत िनयोजन क
ज रए िवशाल रा ीय अिभयान  क तहत िवकास क  िदशा रा य-आधा रत उ ोग  क  तरफ नह  मोड़ी जाएगी तब
तक वा तिवक समृ  ा  नह  क  जा सकती।

िद ी वापस लौटते ए म इसी सोच म डबा रहा था िक झारखंड क  मदद िकस कार क  जा सकती ह।
ज रत िसफ कछ बड़ अिभयान  क  ह, जो एक िन त समयाविध म रा य का व प बदलकर रख सक। क
और रा य को सम वत यास करने क  ज रत ह। या ऐसा संभव ह?

म एसएलवी-3 ेपा  तथा ेपा  िवकास संबंधी अपने अनुभव  क बार म बताना चा गा। सम वत
ि कोण या ह, इस बार म इनसे खुलासा होता ह। इन यास  म सफल होने क िलए हम ब -संगठन िमशन

भावना को अपनाना होगा। रॉकट िनमाण क  ि या काफ  लंबी ह, जो ाइग बोड से शु  होकर िवकास और
ेपण तक प चती ह। पूरी ि या म िव सनीयता संबंधी कारक काफ  मह वपूण होते ह। पहला चरण िवशाल

बू टरवाली रॉकट णाली होती ह। ‘रोिहणी’ को क ा म भेजने से पहले बू टर रॉकट को पाँच बार परी ण ि या
से गुजारा गया था और दो ायोिगक उड़ान  क दौरान भी इसक  जाँच ई। इसका मतलब यह ह िक ेपण क
समय एक मािणत और िवकिसत बू टर उपल ध था।

स  1982 म जब ेपा  काय म क  योजना बनाई गई थी तब म यम दूरी क  िमसाइल (आईआरबीएम) क
बार म िकसी ने सोचा भी नह  था। अलब ा, एसएलवी-3 बू टर क  उपल धता ने ‘अ न’ क िनमाण का माग
श त िकया जो दरअसल वीकत काय म क तहत िकया गया। ‘अ न’ को मा  छ ीस करोड़ पए क बजट म

तैयार कर स  1989 म ेिपत िकया गया। दुिनया भर म कोई अनुमान भी नह  लगा सकता था िक मा  छह वष
क  अविध म भारत आईआरबीएम ा  कर सकता ह। यह िसफ इस वजह से संभव हो सका िक अ न अिभयान
को ब -सं थागत काय म क तौर पर तैयार िकया गया था।

िमशन काय म क तौर पर चलाई गई र ा तथा अंत र  प रयोजना  क बार म मेरा आकलन यह ह िक
िविभ  भागीदार —सरकारी िवभाग , उ ोग, अनुसंधान सं थान  क बीच सघन भागीदारी से कम क मत पर तेज
र तार से िवकास िकया जा सकता ह। अ य प रयोजना  और योजना  क बार म भी यही सच ह। िमशन यास
क तौर पर शु  क  गई क  और रा य क  प रयोजनाएँ यूनतम खच पर ती  िवकास करगी।

वह या ह, जो इस अवधारणा को आगे ले जाने से हम रोक रही ह? या समय-समय पर जाँचे-परखे गए
संतुिलत माग क  बजाय जोिखम भर रा ते को चुनना खतर से भरा लगता ह? या िफर यह िक िमशन काय म क
तहत िज मेदारी क  भावना यादा होती ह—जहाँ प रणाम िदखाने होते ह या िफर छोड़ना ही िवक प होता ह?

अ ूबर 2001 म मुझे िद ी म गु  गोिवंद िसंह इ थ िव िव ालय जाने का अवसर िमला। छा  को
संबोिधत करने क िलए मने िवषय चुना—‘िज मेदार युवा नाग रक’। मने भारत को एक ानवा  समाज बनाने क
मह व को भी उनक सामने रखा। मेर भाषण क बाद एक छा  ने काफ  मह वपूण सवाल मुझसे िकया, ‘ या आप
बता सकते ह िक पढ़-िलखे भारतीय अमे रका और यूरोप जाने पर ही बेहतरीन दशन य  करते ह? वे वहाँ जाकर
अमीर भी बन जाते ह?’

मने बताया िक मने हाल म िचदानंद राजघ  क  पु तक ‘द हॉस दैट फ यू’ पढ़ी ह, जो िवशेषकर सूचना
ौ ोिगक  क े  म और वह भी अमे रका म सफल ए भारतीय  क बार म ह। िजतने भी लोग सफल ए उनक



बार म जो एक बात मने जानी, वह यह थी िक उ ह ने अकले काम नह  िकया। उ ह ने धम या अ य मतभेद  क
परवाह िकए बगैर अपने सहयोिगय  क साथ काम िकया, और वे जोिखम लेने से भी नह  डर। उ ह ने सबसे बड़ा
जोिखम तो िवदेश जाने का फसला लेकर ही मोल िलया।

म बी. चं शेखर से िमला, जो िसिलकन वैली म सफल उ मी ह और िज ह ने हमारी मुख शैि क सं था म ास
इ टी यूट ऑफ ट ोलॉजी (िजसे संि  म मैसा युसे स क िस  ौ ोिगक  सं थान क  ही तरह एमआईटी
कहा जाता ह) म इटरनेट ौ ोिगक  क  शु  करने क िलए योगदान िदया। एक िदन चं शेखर ने अपनी अरब
डॉलर क  कपनी बेचकर नया उ म शु  िकया। जब मने उनसे पूछा िक वे इतना जोिखम कसे लेते ह, तो उ ह ने
जवाब िदया िक जोिखम उठाना उ ह अ छा लगता ह। उनक  तथा अ य सफल कपिनय  का एक पहलू और ह।
दरअसल, उनका अ त व ही दशन पर िटका होता ह। और िजतना अ छा दशन वे करगे उतने ही वे अमीर भी
ह गे।

इस बार म मुझे एक अनुभव याद आ रहा ह। यह स  1955 क  बात ह। म म ास इ टी यूट ऑफ ट ोलॉजी
म एरोनॉिटकल इजीिनय रग का दूसर वष का छा  था। हमार िनदेशक डॉ. एन. ीिनवासन थे, जो वयं
एरोनॉिटकल इजीिनयर थे। म उनक मागदशन म कम तरवाले हमलावर िवमान क  िडजाइिनंग संबंधी एक
प रयोजना पर काम कर रहा था। इस काय क िलए सात छा  क एक दल को चुना गया था। उनम से तीन को—
िववेकानंद, महाबले र भ  और मुझे— णाली सम वय (िस टम इटी ेशन) क  िज मेदारी स पी गई। हमार दल
को तीन महीने क भीतर पूरी ाइग समेत िडजाइन रपोट तुत करनी थी। चँूिक इजन, िनयं ण आँकड़ मेर दो त
से ही मुझे देर से िमले, िलहाजा मेर काम म भी दो स ाह क  देरी हो गई।

अग त माह का उमस भरा िदन था। म ाइग बोड पर काम कर रहा था। टिनस कोट जाते ए डॉ. ीिनवासन ने
मेर कमर म झाँका और मेर काम को देखने लगे। उ ह लग गया िक मेरा काम अभी ब त बाक  ह। उ ह ने कहा,
‘कलाम, अगर तुम तीन िदन क अंदर काम पूरा नह  कर सक तो तु हारी छा वृि  बंद कर दी जाएगी।’

यह मेर िलए िकसी आघात से कम नह  था। छा वृि  ही मेरी जीवनरखा थी, य िक मेर िपता क  हिसयत
एमआईटी म पढ़ाई का आिथक खच उठाने क  नह  थी। मुझे उपल ध समय का बेहतरीन इ तेमाल करना था। तीन
िदन म काम पूरा करना काफ  मु कल था। मुझे लगातार काम करना था। और मने ऐसा ही करने का फसला
िकया। म तीन रात  तक कॉलेज क  बच पर ही सोता रहा और िसफ खाना खाने क िलए ही बाहर िनकलता।

ठीक तीन िदन बाद डॉ. ीिनवासन मेर ाइग बोड को देखने आए। उ ह ने मेर काम क  जाँच म लगभग एक
घंटा लगाया और िफर बोले, ‘यह सचमुच अ छा ह। तुमने कई स ाह  का काम कछ िदन  म ही पूरा कर िदखाया
ह।’ उनक मँुह से अपनी शंसा सुनना सचमुच अ छा लगा।

मने उस व  महसूस िकया िक जब कछ दाँव पर लगा होता ह तभी मानव-मेधा िलत हो उठती ह और
उसक  काम करने क  मता कई गुना बढ़ जाती ह। एक काम को चुन लेने क बाद य  को उसम डब जाना
चािहए। आप सफल ह गे या असफल, यह जोिखम तो हमेशा रहगा। लेिकन इस डर से आपको काम नह  रोक
देना चािहए। यिद आप असफल भी होते ह तो भी भिव य क िलए आपक पास अनुभव तो होगा।

िमशन क िलए खुद अपनी ही थित को जोिखम म डालकर शु आत कर। या तो म प रणाम ा  क गा या
उस काम को ही छोड़ दँूगा, वयं को इस यास क िलए तैयार कर। हम जब भी कोई नया काम शु  करते ह तो
उसम जोिखम होता ही ह। देखा जाए तो ज म क  ि या ही अपने आपम जोिखम से भरी ह। लेिकन िफर नवजात



साँस लेने लगता ह...और जीवन आगे बढ़ता ह—अपनी तमाम उ मीद  और अपे ा  क साथ। अपने भीतर
सफलता क िवचार पैदा कर और सफलता आपक कदम चूमेगी।

उ े यपूव गितिविधय  क ज रए ही िवकास क रा ते पर आगे बढ़ा जा सकता ह। िवशेषकर युवा  का उिचत
मागदशन करना ज री ह, तािक उनक जीवन को उपयु  िदशा िमल सक और उनक  सृजना मकता भी िखल
सक। इसक िलए कछ शैि क सुधार  को शु  करना बेहद ज री ह।

िवकास क  र तार म सुधार क िलए कछ मुख े  म क  और रा य क िमले-जुले यास  को सम वत करने
क साथ-साथ िविभ  े  और संगठन  म भी िमशन क तौर पर इ ह लागू करने क  ज रत ह। मानिसकता म
बदलाव ज री ह और जोिखम लेने क ित िदलच पी भी होनी चािहए। तब सफलता खुद-ब-खुद चली आएगी।

q



मेर देशवािसय  क नाम
‘‘जहाँ म त क आशंका  से पर ह और िसर ह ऊचा
जहाँ ान मु  ह
जहाँ िव  नह  ह खंिडत...
मेर िपता, ऐसे मेर देश को जा  करो।’’

—रव नाथ टगोर

इस पूरी पु तक म मने क पना क  ताकत क  बात क  ह। यही हर कार क  रचना मक ि या क मूल म िछपी
होती ह और जीवन का त व भी यही ह, य िक यह उस श  से जुड़ी ह जो हमारी तरफ उसे आकिषत करती ह,
िजसक  हम इ छा करते ह। यही वह ताकत ह जो िवजेता और परािजत क बीच का अंतर ह। म बीस वष  म
सा र और गरीबी क चंगुल से आजाद भारत देखना चा गा। म ऐसे भारत का सपना देखता  िजसक शासन-तं
पर े  नेता आसीन ह । म ऐसी यव था का सपना देखता  िजसम वै ािनक  तथा ौ ोिगक िवद  का कामकाज
आम आदमी क िलए ासंिगक ल य  क  ा  को समिपत िविश  अिभयान  पर कि त हो। इस सपने को
साकार कसे बनाया जाए?

हम यह जानना चािहए िक अिभयान ायः संगठन  से बड़ होते ह, ठीक उसी कार जैसे संगठन  का कद उन
लोग  से ऊचा होता ह जो उ ह चलाते ह। अिभयान  क िलए यास  क  ज रत होती ह और मेधा उ े य उपल ध
कराती ह। इस ि  से िवचार कर िक कौन सा िवभाग या मं ालय मनु य को मंगल ह पर ले जाकर वहाँ ब ती
बसा सकता ह? या दो लाख मेगावाट िबजली का उ पादन ताप, पनिबजली, परमाणु तथा गैर-पारप रक े  क
बीच िबना आपसी तालमेल क अलग-थलग पड़ रहकर िकया जा सकता ह? या दूसरी ह रत ांित किष
वै ािनक , जैव ौ ोिगक िवद  तथा िसंचाई िवशेष  क आपस म िमल-जुलकर काम िकए बगैर संभव ह? िनदान
क  उिचत सुिवधा  से रिहत ीिनक ह  और जनता को वे दवाएँ न िमल िजनक  क मत उसक  प च म ह  तो
उस थित म हमारी जैव ौ ोिगक  योगशालाएँ तथा िचिक सा प रषद बेशक एक-दूसर को थायी प दान
करती रह, मगर वे अपने अ त व को तकसंगत नह  ठहरा पाएँगी—अथा  अ यंत उ त िचिक सा सुिवधा  को
उिचत क मत  पर जनता को उपल ध कराने का उ े य मुख ह।

म खुद अपने अनुभव  पर गौर करने क बाद मानव ऊजा क उस े  क ित जाग क आ  जो अंत ि  से
ही पैदा होता ह। यह ऐसी श  ह जो वयं आपक भीतर क  गहराइय  से उपजती ह। यह वह ताकत ह जो
उ क ता क  तरफ ले जाती ह, जैसी िक हमने आजादी क दौर म देखी थी। चुनौितय  से जूझते ए म खुद कई
मौक  पर इस ताकत से भािवत आ । वातं य पूव क भारत म यह चार  तरफ फली थी, िजसने एक बलशाली
सा ा य को घुटने टकने को मजबूर कर िदया था।

जमशेदजी नुसेरवनजी टाटा ने भारत म टील उ ोग क  थापना क  थी, हालाँिक अं ेज शासक इसक प  म
नह  थे। आचाय पी.सी. र ने रसायन तथा दवा उ ोग को पाला-पोसा। हमने जे.एन टाटा ारा शु  िकए गए
भारतीय िव ान सं थान, पं. मदन मोहन मालवीय ारा थािपत बनारस िहदू िव िव ालय और सर सैयद अहमद
खान ारा गिठत अलीगढ़ मुसिलम िव िव ालय जैसे कई महा  सं थान  क  न व रखी जाती देखी। कछ
गितशील महाराजा  ने भी बड़ौदा िव िव ालय, मैसूर िव िव ालय और उ मािनया िव िव ालय जैसे



सं थान खोले। ऐसे कई उदाहरण मौजूद ह। इन सभी क पीछ यही ेरणा-श  काम कर रही थी िक भारत को
दुिनया क न शे पर िदखाना ह, यह सािबत करना ह िक ‘भारत कछ कर सकता ह।’

या हम ऐसे काय  को जारी रखने क  थित म ह? या हम उस इ छा-श  को दोबारा पैदा कर सकते ह?
या कभी वह िदन हम देख पाएँगे जब भारत म िडजाइन क  गई और यह  िनिमत कार कफट अथवा िसओल

क  सड़क  पर दौड़ रही ह गी? या िफर, या भारत क उप ह ेपण यान अ य देश  क संचार, मौसम तथा
दूरसंवेदी उप ह  को उनक  क ा  म थािपत कर सकगे? या हम भारत को अमरीका, जापान तथा चीन क
िलए िबजलीघर  का िनमाण करते देख पाएँगे? यिद हम छोट ल य  को पाने क  अपनी मौजूदा वृि  पर कायम
रह तो ऐसा होने क  संभावना काफ  कम ह।

वतमान म सॉ टवेयर क े  म हमने अ छी गित क  ह, मगर लगभग पूरा-का-पूरा हाडवेयर आयात हो रहा
ह। या हम उस े  म भी आगे बढ़ सकते ह? या भारत ऐसा ऑपरिटग िस टम ईजाद कर सकता ह िजसका
नाम दुिनया भर क क यूटर  क मामले म घर-घर म जाना जाए? हम यादातर लौह अय क तथा ए युमीिनयम जैसे
कम मू य क क े माल का िनयात करते ह। या हम इ ह उन उ पाद  म नह  बदल सकते िज ह अंतररा ीय तर
पर बाजार िमल सक? हमार यहाँ र ा उ पादन क सैकड़  उ ोग ह, लेिकन िफर या कारण ह िक भारत यु
टक, ेपा , िवमान, बंदूक तथा अ य र ा उपकरण  का िनमाण कर उनक  िब  नह  करता? मानवश  और
ढाँचागत सुिवधा  क  ि  से हमार पास सवािधक यो यता ह। तो िफर वह या ह िजसका हमार पास अभाव ह?

आइए सोच िक इस कार क  चुनौितय  से जूझने से हम कौन रोकता ह? हम इस बात का िव ेषण करना
होगा िक एक सम वत काययोजना का पालन करने क िलए हम िविभ  मं ालय  और यहाँ तक िक सं थान  तथा
उ ोग  क िनजी िहत  को छोड़कर िकस कार अपने काम करने क तौर-तरीक  को नया आयाम दे सकते ह। देश
क ित यार हमारी मूल ेरणा श  होनी चािहए। हम ऐसी ि  रखने क  ज रत ह िजसे पूरा देश अपना सक।

देश क कछ रा य  म गित क  तसवीर बेहतर ह। ितभाशाली युवा  ने ौ ोिगक  क रा ीय प र य को
ऊजावा  बना डाला ह। बंगलौर, चे ई, मंुबई, िद ी और हदराबाद यापा रक गितिविधय  क गढ़ बन चुक ह।
हालाँिक सूचना ौ ोिगक  क े  म सफलता प  झलक रही ह और इसम पँूजी िनवेश भी आ ह, तो भी कल
िमलाकर देख तो यह गित काफ  नह  ह। यिद सूचना ौ ोिगक  को एक िमशन क  तरह देखा जाए तो
मानवश  क  काफ  आव यकता पड़गी। शहर  से दूर रहनेवाले लोग  क  भी अ छी िश ा तक प च होनी
चािहए, तािक अिधकािधक ितभाएँ तैयार हो सक। और यह काम तेज गित से होना चािहए।

ि पुरा तथा असम जैसे पूव र रा य  और झारखंड क  अपनी या ा  क दौरान मुझे हमारी उन मता  क
दशन ए िजनका इ तेमाल नह  िकया जा रहा ह। ि पुरा क  अथ यव था बाँस क उ पादन समेत अ य कई वन
उ पाद  पर िनभर ह। वहाँ खिनज पदाथ तथा ाकितक गैस भी चुर मा ा म ह, लेिकन प रवहन यव था क
हालत खराब ह—वहाँ या ा करना, मेलजोल रखना और यापार करना किठन ह; यहाँ अलगाव ह। झारखंड म भी
वन और हथकरघा उ पाद  क अलावा पया  खिनज संपदा ह, िजसका िवकास करने क  आव यकता ह। असम
म संसाधन  क  कोई कमी नह  ह और वहाँ शैि क सुिवधाएँ भी ह। िवकिसत अथ यव था क िलए ज री सभी
साधन वहाँ उपल ध ह; लेिकन साथ ही घुसपैठ और उप वकारी गितिविधयाँ सि य ह। ल य क ित कि त
अिभयान ही लोग  को एक साथ ला सकता ह।

तिमलनाड, आं  देश, पंजाब और कनाटक जैसे रा य  ने मुझे इस बात का अहसास कराया ह िक िश ा तथा



वा य जैसे े  म िवकास क िलए धन उपल ध कराने पर काफ  कछ हािसल िकया जा सकता ह। ये तथा
कछ अ य रा य आिथक िवकास क अ छ उदाहरण सािबत हो सकते ह।

हमार बौ क मंच , राजनीितक मंच , शैि क सं थान  तथा वािण यक चबस म िवचार-िवमश क  ि या
बद तूर जारी ह। वा तव म, इनम यादा शोर ही होता ह। बहस , तक , प रक पना  और िस ांत  क अंतहीन
िसलिसले क बावजूद गित थोड़ी ही ह। अलब ा, बोड क  तथा ौ ोिगक  से जुड़ स मेलन  म िवकिसत भारत
क िवषय पर कोई िवचार-िवमश नह  होता। म चाहता  िक हम सभी सं थान, राजनीितक दल, उ ोग, समुदाय,
प रवार और य  िमलकर येक तर पर इस बात क  िज मेदारी ल िक हमारी थित म या अ छा या बुरा ह
या या हमार पास ह और या नह  ह। इसका अथ यह ह िक िजन प र थितय  म हम ह उसक िलए दूसर  को
दोषी न ठहराएँ। िज मेदारी ओढ़ना भी दरअसल, अपनी यो यता  का भरपूर इ तेमाल करने क  इ छा का होना ही
ह। ऐसा होने पर हम उन फायद  का आनंद ले सकने क कािबल बनगे, जो कोिशश करने पर ा  होते ह।

इस पु तक क मा यम से मने आपको यह बताने क  कोिशश क  ह िक हम अपने उ  धरातल क ित
जाग क बनकर वयं को एक िवकिसत रा  क नाग रक क प म देखना चािहए। हमारी महा  स यता रही ह
और यहाँ जनमे हम म से येक को इस स यता क ान पर भरोसा करना चािहए। हमार धम ंथ बताते ह िक
हमार और शेष संसार क बीच कोई अवरोध नह  ह, िक हम भी उसी तरह से इस संसार का प ह जैसे यह संसार
हमार भीतर ह। अब आपको खुद ही दुिनया क साथ कदम से कदम िमलाकर चलना होगा।

म कछ और बात  का भी िज  करना चा गा। िकसी भी रा  क  जनता क  ज रत अ य िकसी भी चीज क
मुकाबले अिधक बड़ी और मह वपूण होती ह। संस  का धम यही ह िक वह हमारी रा ीयता क  अ मता क
ि  से मह वपूण मु  को लेकर जीवंत तथा गितशील बनी रह। हम आजादी उपहार व प नह  िमली थी। पूर

देश ने आजादी क  एक झलक क िलए िमलकर दशक  तक संघष िकया था, इसिलए हम हर हाल म इसक  र ा
करनी ह। िव ान, िश ा तथा उ ोेग जैसे तमाम े  म उ क  ितभाएँ रही ह। वतं ता को घुसपैिठय  तथा
इसक साथ समझौता करनेवाल  से बचाना हमारा कत य ह, न िक हमार िलए पसंद और सुिवधा का िवषय। कोई
भी वैचा रक िस ांत देश क  सुर ा तथा समृ  से ऊपर नह  हो सकता। कोई एजडा देश क लोग  म सौहा  से
अिधक मह वपूण नह  हो सकता।

िव ािथय  को अब भारत को एक िवकिसत रा  म बदलने क िलए कमर कस लेनी चािहए। अपनी ा को
िलत कर और बड़ी बात सोच।

एक अ यापक ने एक बार कहा था, ‘मुझे पाँच साल का एक ब ा दो। सात साल बाद कोई भगवा  या शैतान
भी उस ब  ेको बदल नह  पाएगा।’ या सभी अ यापक ऐसे ही गु  ह गे?

शासक  पर लोग  तथा राजनीितक नेता  को आपस म जोड़ने क  मह वपूण िज मेदारी होती ह। उ ह हमेशा
ऐसे िनणय ही लेने चािहए जो लोग  क िहत म ह । मेरा िव ास ह िक सश  िजला कले टर  क  तरह क
अिधकारी ही बदलाव लाने म सहायक हो सकते ह। वे पु य अिधकारी बन। क  और रा य क एक कत कोष को
अिभयान- े रत काय म  क िलए इ तेमाल िकया जाना चािहए।

आजादी क पचास साल बाद भी वै ािनक यास  क लाभ उस सीमा तक जनता तक नह  प च पाए ह िजतने
िक प चने चािहए थे। अब समय आ गया ह िक िव ान और ौ ोिगक  क े  म ई गित को ामीण जीवन
को बदलने क िलए यापक तर पर इ तेमाल म लाया जाए।



िव  यापार संगठन (ड यूटीओ) हो या ब रा ीय कपिनय  अथवा चीन से िमली ित पधा, यह तय ह िक
वै क तर पर ित प ा का दौर शु  हो चुका ह।

ित पधा मकता तथा आिव कार ही औ ोिगक िवकास क दो मजबूत आधार तंभ ह। उ ोग जग  िमलकर
ब रा ीय सं थाएँ खड़ी कर सकता ह, िजससे मौजूदा वृि  पर रोक लग सकगी।

सूचना ौ ोिगक  समुदाय ने अपने बु  कौशल क बल पर भारत को दुिनया म ऊचा थान िदलाया ह। आज
भारत सूचना ौ ोिगक  क े  म ित पध  रा  ह। सूचना ौ ोिगक  का योग वा य-र ा, दूर-िचिक सा
प ित, िनर रता उ मूलन, कौशल िवकास तथा ई-शासन और दूर-िश ा क े  म िकया जाना चािहए। सूचना
ौ ोिगक  को संपक उपकरण बनाकर रा  को ानवा  समाज क प म बदलना चािहए।
अंत म म कहना चा गा िक िकसान  ने अपने खून-पसीने से इस देश को अित र  खा ा  िदया ह। किष े

म दो उप म करने का समय आ गया ह। पहला—सभी किष उ पाद  का मू य वधन करना। दूसरा—किष उ पाद
क  गुणव ा म सुधार कर िव  बाजार म ित पधा म उतारना। माकिटग इन सबसे कारगर उपकरण ह; हम इसक
िलए नया कायबल तैयार करने क  ज रत ह। ये उपाय िकसान  को राहत िदलाएँगे।

और अब सवश मा  ई र से दो श द! मेर लोग  को पसीना बहाने को े रत कर। उनक  मेहनत से कई-कई
अ नयाँ ज म ल, जो बुराई को न  कर सक। मेर देश म शांित और समृ  लाएँ। मेर देशवासी िमल-जुलकर
रह। ह ई र! मुझे भारत का गौरवा वत नाग रक होने क नाते इसक  धूल म िमल जाने देना, तािक म दोबारा ज म
लेकर इसक  यशोगाथा का आनंद ले सक।

q



इित कथा
म सोच रहा था िक इस पु तक का िनचोड़ िकस कार िदया जाए। तभी मुझे इटरनेट पर पढ़ी एक कहानी याद
आई, जो गभ क भीतर पल रह दो ब —अह  और आ मा क  आपसी बातचीत पर आधा रत ह।

आ मा ने अह  से कहा, ‘मुझे पता ह िक तु हार िलए यह वीकार करना किठन होगा, मगर मेरा ऐसा िव ास
ह िक ज म क बाद जीवन ह।’

इस पर अह  ने जवाब िदया, ‘मूख मत बनो। अपने आस-पास देखो। जो कछ ह, यह  ह। तुम इस स ाई से
और कह  क  बात य  सोचती हो? इस जीवन म ही अपने भा य को वीकार कर लो।’

आ मा कछ पल क िलए चुप रही, मगर यादा देर तक वह ऐसा नह  कर सक । ‘अह , अब गु सा मत होना;
मगर मेरा िव ास ह िक एक माँ होती ह।’
‘माँ!’ अह  को हसी आ गई। ‘तुम ऐसा कसे कह सकती हो? तुमने कभी माँ नह  देखी, तुम जानत  भी नह  िक
माँ या होती ह। तुम यह य  नह  मान लेत  िक जो कछ ह, बस यह  ह? यहाँ तुम मेर साथ अकली हो। यही
तु हारी वा तिवकता ह।’
‘अह ,’ आ मा ने िनवेदन िकया, ‘जरा मेरी बात सुनो। ये जो लगातार दबाव हम महसूस करते ह, या ह, कभी-
कभी हम बेचैन बना देनेवाला यह िहलना-डलना या ह, जैसे-जैसे हम बड़ हो रह ह, तो खुद को दबाया जाना
महसूस कर रह ह, वह या ह? म सोच रही  िक ज दी ही हम एक नया जीवन िमलेगा और हम रोशनी को देख
पाएँगे।’

अह  ने जवाब िदया, ‘तुमने कभी रोशनी नह  देखी। तो िफर तु ह कसे पता िक वह या ह? यह दबाव और
अँधेरा ही दरअसल जीवन ह।’

आ मा ने सोचा िक अब अह  को और नह  परशान करना चािहए, लेिकन िफर एक आिखरी कोिशश करने से
वह खुद को रोक नह  पाई। वह बोली, ‘अह , म तु ह इसक बाद तंग नह  क गी। लेिकन मुझे पूरा भरोसा ह िक
इस बेचैनी क बाद हम न िसफ रोशनी को देख सकगे ब क माँ से िमलने का सुख भी महसूस करगे।’

इसपर अह  का जवाब यही था िक आ मा सचमुच पागल ह।
इस पु तक क मा यम से अपने देशवािसय  से म यही कहना चाहता  िक हम उतने भर से ही संतोष नह  कर

लेना चािहए, जो आजादी क बाद से पहले पचास वष  म हम िमला ह। जब म इस पु तक को पूरा ही करने वाला
था तो िकसी ने एक ब त िदलच प िवषय मेर सामने रखा। चे ई थत ेजीडसी कॉलेज क एक हजार पाँच सौ
छा  को ‘रा  क पास उसक  अंत ि  अव य होनी चािहए’ िवषय पर संबोिधत करते ए उन ब  ने रा ीय
िवकास, राजनीितक नेतृ व, िव ान और ौ ोिगक  क योगदान, िश ा तथा सीखने क  ि या से संबंिधत कई
सवाल िकए। इस स  क बाद जब म ऑिडटो रयम से बाहर आ रहा था तो कई छा  मुझसे हाथ िमलाने क िलए
मेरी तरफ आ रह थे और वे सभी खुश िदखाई दे रह थे। हालाँिक म वहाँ से िनकलने क  कोिशश कर रहा था,
लेिकन तभी एक युवा छा  ने सबको इधर-उधर धकलकर अपने िलए जगह बनाई और आगे बढ़कर एक मुड़ा-
तुड़ा कागज मेर हाथ म थमा िदया। मने उसे अपनी जेब म रख िलया और कार म बैठने पर उसे पढ़ा। ेजीडसी
कॉलेज से ाणी िव ान म एम.िफल. कर रह छा  टी. वणन क संदेश क  ताकत से मने खुद को ऊचा उठा आ
पाया। यह संदेश कछ इस कार था—



‘ि य सर,
‘बरगद क एक पेड़ क  पूरी ताकत उसक सभी बीज  क  कल ताकत क बराबर होती ह। एक तरह से हम दोन ,
आप और म समान ही ह। लेिकन हम अलग-अलग ढग से अपनी ितभा  को य  करते ह। कछ बीज तो
बरगद का पेड़ बनते ह, जबिक कछ अ य य  ही समा  हो जाते ह। कभी-कभी कछ बीज मौसम तथा अ य
प र थितय  क प रणाम व प न  होकर िम ी म िमल जाते ह और खाद बन जाते ह, िजससे अगली पीढ़ी और
ताकतवर तथा मजबूत बनती ह और इस तरह वह ऊचाई तक प चने क अपने उ े य को जािहर कर पाता ह।
‘आपने देश क िलए काम िकया ह तथा कई वै ािनक , इजीिनयर  और ानवा  कायकता  क  मदद क  ह। या
आप मुझे बता सकते ह िक आपने यह कसे सुिन त िकया िक उनक  यो यता यथ न हो और उनका िवकास भी
उस तरह से बािधत न हो जैसा िक कछ बीज  का आ? इस काय म आप िकतने ितशत सफलता का दावा कर
सकते ह?’

मने उसी िदन जो जवाब उसे िदया वह इस कार था—
‘ि य वणन,
‘मने तु हार श शाली संदेश और सवाल को बार-बार पढ़ा ह। मने बीस वष इसरो तथा बीस वष डीआरडीओ म
रॉकट, ेपण यान और ेपा  का िनमाण करते ए िबताए ह। मने अनेक सफलताएँ और कछ असफलताएँ
भी देखी ह। मने कम समय म ल य हािसल करने क िलए वै ािनक , इजीिनयर  और तकनीिशयन  क  टीम क
साथ काम िकया ह। टीम क  संयु  ताकत ने ही वे सफलताएँ िदलाई और असफलता  से सीख ली। टीम क
कछ सद य  ने अपनी जानकारी और कम क मामले म मुझे भी पीछ छोड़ िदया। इससे मुझे काफ  खुशी िमली ह।’

तु हार संदेश ने हम सभी पर जबरद त िज मेदारी डाल दी ह। नेता  को यह सुिन त करना ही होगा िक युवा
पीढ़ी उनसे बेहतर सािबत हो, न िक उन प र थितय  का िशकार बनकर रह जाए, िजससे उनक िवकास पर कोई
बुरा असर पड़। इन सबसे बढ़कर, युवा  को वै ािनक िवकास क े  म असफलता  से बचाने तथा िनरतर
ो साहन क  भी ज रत ह, तािक यह सुिन त िकया जा सक िक वै ािनक, ौ ोिगक िव  और िकसी भी े  म

काम कर रह अ य लोग  का िवकास हो और वे देश क िलए काम करते रह।
म इस पु तक को एक अंितम सवाल क जवाब क साथ समा  करना चा गा, जो मुझसे ईद क मौक पर पूछा

गया था। सवाल यह था िक इस अवसर पर आपक  ाथना या होती ह?
मने कहा—अपने अ यापक , दो त  और संबंिधय  क अ छ वा य तथा खुिशय  क साथ-साथ म यह ाथना भी
करता —
‘ह ई र! मेर देशवािसय  क मन म ऐसे िवचार और कम-भाव जगाओ िक वे िमल-जुलकर रह सक।
‘मेर देश क सभी धािमक नेता  क लोग  को ऐसी श  देने क िलए े रत करो, िजससे िवभाजन क  ताकत  पर
वे िवजयी हो सक।
‘नेता  और जनता क मन म यह भाव जगाओ िक देश िकसी भी य  से बड़ा ह।
‘ह ई र! मेर लोग  को देश को समृ  बनाने क िलए कमशील बनाओ।’
म और मेरा देश—भारत
भारत क युवा नाग रक क नाते
ौ ोिगक  ान से यु  और अपने देश क िलए यार से भरपूर



मने महसूस िकया िक छोटा ल य रखना अपराध ह।
म एक महा  अंत ि  क िलए अपना पसीना बहाऊगा,
यह ि  भारत को िवकिसत रा  बना देगी।
जो आिथक ताकत और मू य-आधा रत यव था से यु  होगी।
म इसक एक अरब नाग रक  म से एक ,
कवल अंत ि  ही इन अरब आ मा  को झकझोरगी।
यह मेर भीतर वेश कर चुक  ह,
अ य िकसी भी संसाधन क मुकाबले यह तेज वी मन सबसे श शाली होता ह।
धरती पर, धरती से ऊपर और धरती क भीतर भी।
म ान का दीपक जलाए रखँूगा,

तािक पूरा हो सक व न—िवकिसत भारत का।
1. ‘अ न क  उड़ान’ : एक आ मकथा, ए.पी.जे. अ दुल कलाम तथा अ ण ितवारी, भात काशन, 1999।
2. ‘इिडया 2020 : ए िवजन फॉर द यू िमलेिनयम’, ए.पी.जे. अ दुल कलाम तथा वाई.एस. राजन, वाइिकग
1998।
3. ‘मैन द अननोन’, एले सस करल।
4. ‘ित रल’, ित व ुवर।
5. ‘लाइट ॉम मेनी ल स’, िलिलयन आइशलर वाटसन, फायरसाइड 1988।
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10. ‘मेिनफ ट योर ड टनी’, डॉ. वायन ड यू. डायर, हापर कॉिलंस, 1997।
11. ‘कसिलए स’, एडवड ओ. िव सन, िवनटज बु स, 1999।
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13. ‘ट ोलॉजी िवजन 2020’, टाइफक रपो स, 1996।
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